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I. DA APRESENTACAO

A ESCOLA SUPERIOR DE AGRONOMIA DE PARAGUACU PAULISTA - ESAPP herdeira
de uma longa tradigdo no ensino superior em Paraguacu Paulista traca sua trajetéria com
o objetivo de contribuir para a consolidacdo de sua identidade institucional e de traduzir
os interesses, as necessidades e as demandas da sociedade na qual estdo inseridas a
Escola Superior de Agronomia de Paraguagu Paulista - ESAPP, foi preparado este PDI -
Plano de Desenvolvimento Institucional contendo o ordenamento e o planejamento das
acOes sistematizadas, enunciando as definicdbes de missao, diretrizes curriculares,
organizacdo didatico-pedagdgica, plano de implantagdo e desenvolvimento dos cursos
superiores, formas de atualizacdo e expansdo do acervo bibliografico, laboratério e
instalacdes, propostas e proposicdes politicas e metas globais para o periodo de 2023-
2025. Sdo aspectos contextualizados sob o diagndstico dos ambientes externo e interno e
substanciados na cultura institucional e analise situacional, tudo de forma a contemplar a
visualizacdo de potencialidades e oportunidades para a prospeccdo de cenarios factiveis,
necessarios para o avango, modernizagdo e consolidacdo dos objetivos.

Este documento representa, portanto, o projeto de desenvolvimento da ESCOLA
SUPERIOR DE AGRONOMIA DE PARAGUACU PAULISTA - ESAPP, de acordo com as
expectativas da Instituicdo, considerada com larga experiéncia e tradicdo no ensino
superior.

Desse modo, a Instituicdo pode articular a qualificacdo técnica com a qualificacdo
social e reafirmar sua missdo na difusdo do conhecimento, bem como o compromisso com
0 avanco e as transformacoes da realidade local e nacional.

Este PDI representa a resposta aos desafios dos novos tempos, onde é necessario
repensar os rumos da educacdo brasileira e em especial da educacdao regional.
Contemplando o préximo quinquénio, indica os caminhos a serem percorridos, da o norte,
0s objetivos a serem alcangados, para que a instituicao possa cumprir o papel que dela
espera a sociedade.

Caberd a comunidade académica e aos gestores da ESAPP tornarem
progressivamente concretos estes ideais, pelos meios de que dispdem e dos que devem
buscar, considerando, para isto, o contelido deste documento.

Como em todo planejamento, sempre que necessario, serdo feitas as correcdes
adequadas, para que a passagem das intencGes para o plano concreto seja factivel e
produtiva.
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/1. DA IDENTIFICACAO

1. DA MANTENEDORA

1.1. IDENTIFICAGAO

Mantenedora
CNP3J:

End.:

Bairro:

Fundagdo Gammon de Ensino (FUNGE)
53.640.876/0001-69

Rua Prefeito Jayme Monteiro

Centro Cidade: Paraguacu Paulista
(18) 3361-9492

Fone: e-mail:

Site:

1.2. DIRIGENTE PRINCIPAL DA MANTENEDORA

Ricardo de Paiva Pereira
Presidente Executivo
277.845.858-10
Avenida Aeroporto
Jardim Aeroporto
(18) 997843440

Nome:
Cargo
CPF:
End.:
Bairro:
Fone:

Cidade:
e-mail

1.3. FINALIDADES

Paraguacgu Paulista
pereira.ricardo@adv.oabsp.org.br

n°: 791
CEP: 19700-059 UF: SP
n°: 41
CEP: 19700-334 UF: SP

A Fundacdo Gammon de Ensino terd por fim criar, instalar e manter uma Escola de
Agronomia e outras Escolas e cursos em todas os seus graus, firmar convénio; conceder
bolsas de estudos no pais; estimular, por qualquer forma, a pesquisa e a investigacao
cientifica; promover cursos de aperfeicoamento ou extensdo cultural; prestar servicos
técnicos; organizar museus e bibliotecas, desenvolver para a consecugdo seus objetivos,

atividades rurais com fins didaticos.

A FUNGE ¢é detentora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social

(CEBAS).
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2. DA MANTIDA

2.1. PERFIL INSTITUCIONAL

Mantida: ESCOLA SUPERIOR DE AGRONOMIA DE PARAGUACU PAULISTA - ESAPP

End.: Rua Prefeito Jayme Monteiro, n. 791 n°: 791
Bairro: Cidade: Paraguacgu Paulista CEP: 19.700-000 UF: SP
Fone: e-mail

Site: www.esapp.edu.br

2.2. DIRIGENTE PRINCIPAL DA MANTIDA

Nome: Cinthia Maria Ribeiro Lourencgo
Cargo Diretora
CPF: 294.600.808-80
RG | 26.798.373-6

End.: R. Erico Verissimo n%: 40
Bairro: . - . . Paraguagu CEP | 19.700- UF
Jardim América Cidade: Paulista : 102 . SP
Fone: (18) 981453380 e-mail cinthiaribeirovet@gmail.com

2.3. HISTORICO DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

A instituicdo é herdeira de uma longa tradicdo no ensino superior em Paraguacu
Paulista. Sua trajetéria tem inicio através da criacdo da Fundacdao Gammon de Ensino,
entidade sem fins lucrativos, em 26 de dezembro de 1970, quando a Assembleia de
Constituicdo aprovou seus estatutos, documento este que traduz o sentimento da
comunidade em criar um curso de Agronomia na regido oeste do Estado de Sdo Paulo. Trés
eram as entidades que compunham a mantenedora: o Instituto Presbiteriano Gammon,
com sede na cidade de Lavras, Minas Gerais; a Prefeitura Municipal de Paraguacu Paulista
e a Associacao de Amigos do Ensino de Paraguacgu Paulista, que congregava mais de 800
cidaddos do Municipio dispostos a contribuir financeiramente, com o empreendimento.
Portanto, a constituicao da Fundagao Gammon de Ensino representou um movimento social
inovador, que tendo como motivacdo o oferecimento de ensino superior na regido,
conseguiu reunir os esforcos de uma entidade religiosa instalada na cidade desde 1943 -
com sua escola de ensino basico, a Prefeitura Municipal e a comunidade. Deve ser
salientada a enorme experiéncia de ensino agregada ao processo, pelo Instituto
Presbiteriano Gammon, que iniciou suas atividades na segunda metade do século passado
(1873), na cidade de Lavras, Estado de Minas Gerais, como uma iniciativa de missionarios
norte-americanos da Igreja. Alguns anos apds o inicio das atividades educacionais
mineiras, veio a criagao de cursos especializados em agricultura, em 1908, que evoluiu
para a criacao de uma Escola de Agricultura que se transformou, com o passar dos anos
na conceituada Escola Superior de Agronomia de Lavras, federalizada em 1964 e hoje
conhecida como Universidade Federal de Lavras — UFLA.

A Escola Superior de Agronomia de Paraguacu Paulista - ESAPP foi credenciada em
janeiro de 1974, com a Autorizagao através do Decreto n® 73.409, de 02/01/1974 do curso
de Agronomia, reconhecido pelo Decreto 81.760, de 06/06/1978.

A implantacdo da IES representou um momento histérico para a comunidade
regional. Até aquele momento o acesso ao nivel superior era privilégio dos poucos que
tinham condigdes de buscar a sua formagao em centros maiores. A expansao do ensino de
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graduacao ocorreu pela implantacdo do curso de Zootecnia pela Portaria 42/87 de
15/04/1987, e que foi reconhecido pela Portaria Ministerial n® 1.174, de 11/08/1994.

Encontrando terreno fértil e propicio para seu desenvolvimento, a Instituicdo
consolidou-se e naturalmente surgiu a abertura para novos horizontes. As necessidades
da sociedade local, reclamando oportunidades de ensino em nivel superior, em outras
areas, motivaram a Fundagdo Gammon de Ensino a ampliar suas ofertas de servigos.
Sendo assim resolveu-se dotar a cidade e regidao, com uma nova Instituicdo de Ensino
Superior, que viesse a atender tais anseios.

Surgiu desta forma, a Faculdade de Ciéncias Gerenciais — FACIG criada através da
Portaria Ministerial n© 1.282, de 23/11/1998, quando da autorizacao do seu primeiro curso,
o de Administracdo, com habilitagdo em Administracdo Geral. Pela Portaria n°® 1.143 de
21/07/99 foi autorizado o curso de Administracdo com Habilitacdo em Gestdo de Hotelaria.
Esses cursos foram reconhecidos pela Portaria 743 de 21/03/2006. Os proximos cursos
autorizados foram o de bacharelado em Ciéncias Contabeis, pela Portaria n® 1.332 de
03/09/99, com reconhecimento pela Portaria 662 de 22/09/2006 e de bacharelado em
Turismo pela Portaria n® 1.334 de 03/09/99 e reconhecido pela Portaria 663 de
22/09/2006. O ultimo curso a ser autorizado foi o de bacharelado em Secretariado
Executivo Trilingue autorizado pela Portaria n.°© 1.904 de 29/12/99 e reconhecido pela
Portaria 745 de 6/10/2006.

Ao longo dos anos, as duas instituicdes mantidas pela Fundagdo Gammon de Ensino,
a Escola Superior de Agronomia de Paraguacu Paulista - ESAPP e a Faculdade de Ciéncias
Gerenciais - FACIG, prestaram valiosos servigcos a comunidade local e regional. No entanto,
os tempos mudaram e aconteceu uma enorme evolugdo no campo educacional com
surgimento de novas demandas, e, para se adaptar a um novo perfil administrativo
verificou-se a necessidade de se fazer a unificagdo das mantidas.

Assim foi feito, e a instituicdo unificada passou a ser denominada Faculdade
Gammon, que se tornou a partir de entdo, responsavel por manter o lema adotado pela
instituicdo pioneira, e que é o lema do Instituto Presbiteriano Gammon, um dos fundadores
da Mantenedora FUNGE: “Criado para a gloria de Deus e para o progresso do homem”.

Porém, com as dificuldades enfrentadas nos Gltimos anos e a extingdo de cursos,
no més de outubro de 2022 a instituicdo voltou a ser renomeada como Escola Superior de
Agronomia de Paraguacu Paulista - ESAPP, nome forte e de tradicao na formacdo e
insercdo de excelentes Engenheiros Agronomos.

2.4. CONTEXTO E INSERCAO REGIONAL DA IES

A Escola Superior de Agronomia de Paraguagu Paulista — ESAPP, esta inserida no
Médio Vale do Paranapanema, regidao que compreende os municipios de Assis, Campos
Novos Paulista, Candido Mota, Cruzalia, Echapord, Florinea, Ibirarema, Iepé&, Lutécia,
Maracai, Nantes, Oscar Bressane, Palmital, Paraguacu Paulista, Pedrinhas Paulista, Platina
e Taruma.

No que se refere ao ambiente econ6mico, é clara a relevancia do setor agricola da
regiao para o desempenho da economia territorial, quer enquanto setor produtivo quer
como fonte importante de matéria-prima para os segmentos mais importantes do setor
secundario. Assim, desde seus primdrdios, as indlstrias que se instalaram na regido sdo
fortemente ligadas a transformacdo de produtos agricolas (agroindustria), com destaque
para as Usinas e Destilarias de Aglcar e Alcool.

Atualmente outros segmentos industriais comegam a ganhar importancia, assim
como as diferentes atividades comerciais e de prestacao de servigos.

A regido é considerada potencial polo de desenvolvimento por contar com uma
malha rodoviaria de regular para boa, com vias de ligacdo entre os Estados de Sao Paulo,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Parana, o que facilita o escoamento de produtos e o
acesso aos demais municipios. Os recursos hidricos bem como de energia elétrica séo
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fatores considerados positivos para o desenvolvimento industrial e agricola, inclusive para
aquelas que necessitam de irrigagao.

2.4.1. Breve historico do Municipio sede da IES

A Estancia Turistica de Paraguacu Paulista tem suas origens histéricas na localidade
conhecida como Conceicdo de Monte Alegre. Essa localidade foi fundada em 1873 por meio
de doacdo de 193 hectares de terras para a instalagdo de um novo patrimoénio. Em 1891,
Conceicdo de Monte Alegre foi elevada a categoria de distrito, cujo territdrio se estendia
entre os rios Paranapanema e Peixe, até as barrancas do rio Parana.

Os primeiros colonizadores da regidao se instalaram nas margens do Ribeirao Alegre
e Rio S3o Matheus, Moita Bonita era o nome deste vilarejo que ficava situado nas
proximidades de um pequeno bosque. Ali, realizou-se o loteamento de terras, localizadas
em torno da area onde seria construida e inaugurada em 23/03/1916 a estacao da estrada
de ferro, “Estrada de Ferro Sorocabana” local que ficava distante cerca de seis quilometros
do povoado de Conceicao de Monte e passou a ser denominada Paraguassu, fato que deu
origem ao atual nome de nossa cidade.

Diante o trafego ferroviario foi aberto, possibilitou-se o desenvolvimento das
propriedades rurais, e, por consequéncia, de toda a producdo agricola, expandindo, de
forma significativa, as areas cultivadas. Com isso, foram atraidos colonizadores de
diferentes regides do Brasil, além de familias de imigrantes italianos, espanhdis, libaneses,
japoneses, portugueses, entre outros, provocando assim um rapido crescimento
demografico e econémico do novo povoado.

2.4.2. Cenario Politico e Socioecondmico

Com a expansdo demografica e econ6mica, em 30 de dezembro de 1924 Paraguacu
tornou-se unidade politico-administrativa independente com a sua elevagado a categoria de
municipio, que foi instalado em 12 de marco de 1925 e em 5 de marco de 1997, Paraguagu
Paulista foi elevada a categoria de Estancia Turistica, através da Lei Estadual 9.646.

Hoje, com uma populacdo de 41.120 habitantes (IBGE, 2022), uma area territorial
de 1.001,492 km2 e uma densidade de 41,06 hab/km2, a Estancia Turistica de Paraguacu
Paulista oferece tranquilidade, clima agradavel, agua de qualidade, apresentando-se como
acertada opgao para muitos que a escolhem para aqui viver e investir.

Em 2021 (IBGE), o PIB per capita era de R$ 39.015,76. Na comparagao com outros
municipios do estado, ficava nas posicdes 23323 de 645 entre os municipios do estado e na
1499 de 5570 entre todos os municipios. Ja o percentual de receitas externas em 2015 era
de 81,1%, o que o colocava na posicdo 3402 de 645 entre os municipios do estado e na
36773 de 5570. Em 2017, o total de receitas realizadas foi de R$ 154.327,25 (x1000) e o
total de despesas empenhadas foi de R$ 139.277,28 (x1000). Isso deixa o municipio nas
posicbes 1432 e 1412 de 645 entre os municipios do estado e na 5702 e 5642 de 5570
entre todos os municipios.

2.4.3. Dados do Perfil da Populacdao do Municipio e da Regiao de
Abrangéncia da IES

Em 2021, o salario médio mensal foi de 2,2 saldrios minimos. A proporcao de
pessoas ocupadas em relagdo a populacdo total foi de 26,18%. Na comparagdo com os
outros municipios do estado, ocupou as posicdes 29338 de 645 e 2092 de 645,
respectivamente. J& na comparacao com cidades do pais todo, ficou na posicdo 12642 de
5570 e 9012@ de 5570, respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensais
de até meio salario minimo por pessoa, tinha 35,1% da populagdo nessas condigbes, o que
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0 colocava na posicdo 1342 de 645 dentre as cidades do estado e na posicao 35472 de
5570 dentre as cidades do Brasil.

2.4.4. Cenario da Infraestrutura

O servico de abastecimento de agua de todo o municipio, em carater de monopdlio,
é feito pela SABESP. Ja o abastecimento de energia elétrica, também feito em sistema de
monopdlio, é feito pela Empresa de Eletricidade Energisa SA. A internet é oferecida por
diversos provedores de acesso gratuitos e pagos. O servico telefonico mével, por telefone
celular, é oferecido por diversas operadoras com a maioria tendo sinal estavel de 4G pela
cidade, sendo a cobertura da Vivo a maior de todas. O cédigo de area (DDD) é 018 e o
Codigo de Enderecamento Postal (CEP) do municipio é na derivacao de 19700-00. Quanto
transporte, tem-se a Estacdo Rodoviaria e o acesso a cidade se da pelas Rodovias Manilio
Gobbi/SP-284 (Interliga Assis a Martindpolis) e Prefeito José Bassil Dower (SP-421):
Interliga Taciba a Echapora. Ha a Linha Tronco da antiga Estrada de Ferro Sorocabana
interligando S3o Paulo a Presidente Epitacio. Quanto a comunicagdo, além da telefonia, ha
os veiculos como jornais impressos (A Semana), online (I7 Noticias, Tv Paraguacu, Trassos
Assessoria), radio (Radio Radiativa FM) e sinais canais de TV aberta e fechada (Globo, SBT,
Band, Rede Vida, Rede Record, Mix TV, Tv Cancdo Nova, TV Camara, TV Cadmara Municipal
de Assis, TV Alesp)

2.4.5. Cenario Cultural

Dentre as opgdes culturais, ha o Cine Teatro Municipal Lucila Nascimento, a Escola
Municipal De Musica, a Escola De Capoeira “Os Angoleiros Do Interior”, o Museu E Arquivo
Historico Jornalista José Jorge Junior, a Casa Do Artesdo, a Associacdo Cultural Maestro
Cicero Siqueira e o Ponto De Cultura.

2.4.6. Cenario Educacional

Em 2010, a taxa de escolarizacao de 6 a 14 anos de idade era de 99,4%. Na
comparacdo com outros municipios do estado, ficava na posicdo 492 de 645. Ja na
comparacdo com municipios de todo o pais, ficava na posigdo 2832 de 5570. Em relagdo
ao IDEB, no ano de 2021, o IDEB para os anos iniciais do ensino fundamental na rede
publica era 6,1 e para os anos finais, de 5,1. Na comparacdo com outros municipios do
estado, ficava nas posigdes 3112 e 4142 de 645. J4 na comparagao com municipios de todo
o pais, ficava nas posicées 12752 e 16072 de 5570.

2.4.6.1. Educacao Basica

Segundo o IBGE 2021, registou-se em Paraguacgu Paulista 2.061 matriculas
distribuidas em 18 escolas de ensino infantil, 4.945 matriculas entre as 20 escolas do
ensino fundamental e 1.589 matriculas entre as 07 escolas do ensino médio. Apresentou
o indice de desenvolvimento no ensino fundamental de 6,1 nos anos iniciais nas escolas
publicas e 5,1 nos anos finais, ja no ensino médio obteve o indice de 4,4.

2.4.6.2. Educacao Superior

Em Instituigbes de Ensino Superior (IES) brasileiras, tanto publicas como privadas,
0 numero de matriculas em cursos presenciais cresceu de forma expressiva nas ultimas
trés décadas, tendo um aumento de 103% entre os anos 2000 e 2010. Nos cursos
presenciais oferecidos pelas IES publicas e privadas do Brasil, o nUmero de matriculas em
2010 concentrou-se na faixa etaria de 19 a 24 anos, totalizando 2,8 milhdes de alunos
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matriculados. Essa mesma modalidade de ensino também apresentou um consideravel
numero de matriculas de jovens entre 25 e 34 anos, registrando 1,7 milhdao de alunos
matriculados. ]Ja nos cursos de ensino a distancia (EAD), o numero de matriculas nas IES
publicas e privadas do mesmo ano esteve distribuido na faixa etaria de 19 a 49 anos,
concentrando-se entre a faixa de 25 a 34 anos, com um total de 375.840 matriculas,
demonstrando que essa modalidade de ensino revela um novo perfil de estudante que nao
dispbe do tempo necessario para estar em sala de aula, além de precisar de uma
alternativa que |he permita conciliar trabalho como estudo de nivel superior. O municipio
de Paraguacu Paulista dispde de uma IES de curso presencial (ESAPP), e alguns polos de
cursos de ensino a distancia (UNIVESP, UNICESUMAR, UNIP, UNIMAR), proporcionando
oportunidade de formacdo em nivel superior para atender o mercado de trabalho.

2.4.7. Cenario Ambiental

Apresenta 93,5% de domicilios com esgotamento sanitario adequado, 97,6% de
domicilios urbanos em vias publicas com arborizagdo e 5,5% de domicilios urbanos em
vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, calcada, pavimentacdo e
meio-fio). Quando comparado com os outros municipios do estado, fica na posicao 2012
de 645, 2052 de 645 e 5862 de 645, respectivamente. J& quando comparado a outras
cidades do Brasil, sua posicdo é 2722 de 5570, 4682 de 5570 e 33882 de 5570,
respectivamente.

2.4.8. Cenario da Saude

A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 11,45 para 1.000 nascidos
vivos. As internagoes devido a diarreias sdo de 1,6 para cada 1.000 habitantes. Comparado
com todos os municipios do estado, fica nas posicoes 2163 de 645 e 8823 de 645,
respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posicoes sdo de
24423 de 5570 e 18022 de 5570, respectivamente.

2.5. AREA (S) DE ATUAGAO ACADEMICA

A partir de 2023 a ESAPP, seguindo o planejamento de sua mantenedora FUNGE
vem atuando na area geral 08 Agricultura, silvicultura, pesca e veterinarial, ofertando o
Curso de Agronomia, autorizado pelo Decreto n® 73.409, de 02/01/1974.

Conforme o plano de expansao previsto, possui a proposta de ofertar os cursos de
Medicina Veterinaria, Direito e Engenharia Civil a partir de 2025. Além disso, planeja a
oferta de cursos de pdés-graduacao na modalidade Lato Sensu, envovendo os seguintes
temas: Qualidade, Saude, Seguranca e Meio Ambiente - QSSMA, Gestdao de Pessoas,
Lideranca e Performance e Protecao de Plantas.

2.6. IDENTIDADE ESTRATEGICA

2.6.1. Missao

A ESAPP rege-se pelos principios de liberdade de pensamento e de expressdo e
desenvolvimento critico e reflexivo, com o objetivo permanente de criagdo e de
transmissao do saber e da cultura, procurando atender as necessidades regionais, o que
se torna claro com o estabelecimento de sua missdo institucional, consequéncia do

1 BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Manual
para classificacdo de cursos de Graduacdo e sequenciais: CINE Brasil 2018. Brasilia: Inep,
2019.
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momento histérico de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo, culminando com os
objetivos e metas institucionais propostas para a area de atuagdo académica. Busca
promover acoes diferenciadas de ensino, pesquisa e extensdao, contribuindo para a
formacao de profissionais, fundamentados em valores éticos, empreendedores e de
cidadania, vivenciando uma renovada visdo de mundo e de ativo espirito critico-reflexivo
sobre o homem, as organizacdes e a realidade regional, compartilhando conhecimentos
para a vida, com base nas competéncias adquiridas na convivéncia académica e social.

Dessa forma, a ESAPP, pretendem influenciar direta ou indiretamente na busca
continua do desenvolvimento socioecon6mico e cultural da cidade de Paraguacu Paulista e
regiao.

2.6.2. Principios e Valores Institucionais

A filosofia da ESAPP, no que tange ao ensino, é a de ser uma Escola de referéncia
e, para desempenhar esta vocagdo, se propde a seguir um conjunto de principios em
direcdo a qualidade de ensino, quais sejam:

- 0 aluno como razdo de ser da Escola;

- capacitacdo de seus recursos humanos, treinando funcionarios em modernas
técnicas administrativas e estimulando professores a um continuo processo de
aperfeicoamento;

- desenvolvimento de cursos e técnicas pedagogicas, cabendo ao professor
processos para ministra-la;

- utilizar a informatica como instrumento de ensino e suporte as demais atividades

- abertura para o mundo, por meio de convénios com centros de exceléncia
universitarios, absorvendo modernas experiéncias e adaptando-as a realidade regional;

- investimento em instalagoes fisicas adequadas ao ensino;

- reconhecimento, por parte da comunidade, para que seus concursos vestibulares
sejam procurados por um elevado nimero de candidatos e, como consequéncia, a selegdo
seja pautada pela qualidade;

- busca de parcerias com empresas e instituigdes, procurando conscientiza-las de
que a qualificacao profissional comecga na Escola.

O principal compromisso da ESAPP é com a formagdo do aluno. Todas as acbes sao
orientadas para a facilitacdo do aprendizado e a formacdo de profissionais com consciéncia
critica de suas responsabilidades.

Procura-se formar profissionais aptos a interpretar a realidade e enfrentar o
desconhecido. A busca sempre é pesquisar e experimentar novas ideias, que visem a
constante melhoria das condicdes de trabalho e do aprimoramento do processo
educacional.

2.6.3. Visao de Futuro

Manter o nome da Escola Superior de Agronomia de Paraguacu Paulista - ESAPP,
no mais elevado conceito, como referéncia no ensino superior da regido.

2.7. OBJETIVOS

2.7.1. Geral

Proporcionar educacao superior de exceléncia ,
na perspectiva de propiciar formacdao de um profissional critico, consciente, reflexivo,
participante, capaz de respeitar os valores éticos e desenvolver-se orientado para assumir
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com responsabilidade e liberdade suas agdes e atitudes, de forma que seus egressos
possam alcancar seus objetivos profissionais e cidaddaos e contribuir para o
desenvolvimento da sociedade.

2.7.2. Especificos

Traduz-se em objetivos especificos os objetivos contidos no Regimento da ESAPP,
gue assim, direcionam suas agdes nos diversos campos de atuagao, quais sejam:

- estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

- formar recursos humanos nas dreas de conhecimento que atuar, aptos para a
insercao em setores profissionais e para a participacdao no desenvolvimento da sociedade
brasileira, promovendo agdes para sua formacao continuada;

- incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e o
entendimento do homem e do meio em que vive;

- promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicagao;

- suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

- estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados @ comunidade e estabelecer com esta
uma relagdo de reciprocidade;

- promover a extensdo, aberta & participacdao da populagao, visando a difusdo das
conquistas e beneficios da criacdo e da pesquisa cientifica e tecnoldégica geradas na
instituicao.

2.8. OBJETIVOS, METAS E ACOES DA INSTITUICAO

Coadunando-se com os objetivos geral e especificos definidos para a Escola
Superior de Agronomia de Paraguagu Paulista, e considerando as politicas e diretrizes
institucionais, define-se para a vigéncia deste PDI objetivos, metas, acGes e prazos, a
serem implementados no periodo de 2023 a 2025. Alcanca as dimensdes organizadas em
eixos, que formam a abrangéncia da gestdo académica institucional, consignando a
expansao institucional projetada, aliada a qualidade e exceléncia dos servigos educacionais
desejados, conforme apresentados a seguir.

2.8.1. EIXO 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional

CONSOLIDAR O PROGRAMA DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL, ESPECIALMENTE
DOS PROCESSOS, RESULTADOS E EFICACIA DA AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL,

Siz0lSlhAoE CONSIDERANDO O PLANEJAMENTO E A AVALIACAO COMO INSTRUMENTOS
INTEGRADOS.
METAS ACOES 2023 | 2024 | 2025
a) Assegurar que os processos | — implementar a avaliagdo como um processo
institucionais sejam |de  reflex8o-orientagéo-acéo da  eficacia X X X
permanentemente cotejados aos | institucional e da efetividade académica e social
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CONSOLIDAR O PROGRAMA DE AUTOAVALIA(;AO INSTITUCIONAL, ESPECIALMENTE
DOS PROCESSOS, RESULTADOS E EFICACIA DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL,

IS, CONSIDERANDO O PLANEJAMENTO E A AVALIACAO COMO INSTRUMENTOS
INTEGRADOS.
METAS ACOES 2023 | 2024 | 2025
padres  de desempenho | - consolidar uma cultura de avaliagio na
estabelecidos pelo SINAES. instituicdo, com a qual a comunidade interna se| X X X
identifique e comprometa
— revisar 0s questionarios da Autoavaliagdo
para implementar possiveis melhorias, quando X X X
necessario
- promover a avaliacio como processo
centrado no presente e no futuro institucional, a
. o -~ X X X
b) Considerar o planejamento e a | partir do balanco de fragilidades, potencialidades
avaliagdo como instrumentos | & VOCagdo institucionais
integrados, elementos de um| - ayaliar a instituicdo como uma totalidade
mesmo continuum, participes 90 integrada que permite a autoandlise valorativa da
processo de gestdo da educacdo | coeréncia entre a missdo e as politicas « « «
superior. institucionais efetivamente realizadas, visando a
melhoria da qualidade académica e o
desenvolvimento institucional
c) Privilegiar o conceito da|- estabelecer mecanismos institucionalizados e X X X
autoavaliagdo e sua prética | participativos para a realizacdo da autoavaliagcao
educativa para gerar, nos membros i ] ]
da comunidade académica, |~ Promover um carater formativo que permita o
autoconsciéncia de suas | aperfeicoamento tanto pessoal (dos docentes, X X X
qualidades, problemas e desafios _disc_ent_es e corpo técnico-administrativo) quanto
para o presente e o futuro. institucional
— atualizar e implementar politicas e programas
relacionados & melhoria da qualidade de vida
. e X X X
d) Aprimorar a andlise dos aca(_jemlce_l, fl_mdz_imentados nos indicadores da
resultados das avaliagdes externas | avaliagdo institucional
e interna e propor acdes a partir| - analisar e utilizar o resultado das avaliacées
dos resultados. condicbes de oferta, dos processos de| « «
reconhecimento e também do ENADE visando a
melhoria dos cursos
L - promover campanhas de sensibilizacdo X X X
e) Alcancar a participagdo da|yjsando incentivar a participagso discente;
comunidade académica no —
processo de autoavaliagio, de pelo | ~ s_,e.nS|b|I_|zar 0 corpo d0~cente e técnico-
menos 75%. administrativo para participacdo no processo de X X X
avaliacao.
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2.8.2. EIXO 2 - Desenvolvimento Institucional
PROMOVER A INTEGRACAO E ARTICULACAQ DO PDI COM A MISSAO INSTITUCIONAL,
OBJETIVO: A GESTAO INSTITUCIONAL, COM O PPI, OS PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS,
" A AVALIACAO INSTITUCIONAL, BEM COMO A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA
INSTITUICAO.
METAS ACOES 2023 | 2024 | 2025
- analisar a implementagéo continua do PDI na
Instituicdo, acompanhando inclusive seus X X X
processos de atualizacdo, quando necessario
— atualizar o contexto social e econdmico em X X X
que a instituicdo estéa inserida no PDI
a) Promover o acompanhamento | _ acompanhar a coeréncia entre as acles e
do PDI para a sua implementagdo | _ ... parl T GOEs
L praticas realizadas na instituicdo e os propositos X X X
na Instituicdo
formulados no PDI
— criar mecanismos para comprovar sua x X x
realizacdo efetiva, modificagcdo e reviséo
- promover a avaliacdo e atualizagdo do PDI X X X
(realizacé@o de seminarios, reunides, consultas)
- articular as Politicas Institucionais X X X
— utilizar o PDI como referéncia para cursos, X X X
programas e projetos
b) Articular o PDI com PPI, PPC, | - implementar a graduagéo e p6s-graduagéo
Avaliacéo e Gestéo Institucional. | de praticas coerentes com as politicas constantes | x X X
dos documentos oficiais da Instituicdo
- articular os Projetos Pedagdgicos dos Cursos X X X
(PPC) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
— cumprir o cronograma de implementacdo do
PDI; X X X
c) Promover a coeréncia da o .
< - - promover a participacdo efetiva dos
expansao projetada no PDI com a | . . . X X X
- A dirigentes da mantida
realidade institucional.
— promover a participacdo efetiva dos érgéos X X X
colegiados;
) _ | — implementar as agbes necessarias para
d) Traduzir em metas e acGes atender as demandas identificadas nos| X X X
para 0s anos seguintes, as|processos de autoavaliagio
demandas resultantes do processo - —
de avaliacgo. - divulgar os resultados das avaliagbes e das X X X
acOes implementadas
- revisar e atualizar os projetos pedagdgicos
dos cursos e programas académicos da X X X
instituicdo
e) Atualizar, acompanhando a |- utilizar as politicas definidas no PPl como
necessidade, 0s projetos | diretrizes para a atualizagdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos, de forma | pedagdgicos dos cursos e  programas X X X
a promover a integragéo com o PPI, | académicos, socializando os principios e valores
o PDI e as transformacgdes sociais | da instituicdo
& do mercado. — utilizar os objetivos e metas constantes no
PDI na atualizagéo dos projetos pedagdgicos dos X X X
cursos e programas académicos, socializando as
propostas de desenvolvimento da instituicdo
) Epandr o pogama de | ST € moemenar seres do carter
responsabilidade social da 9 ’ 9 X X X

instituicao.

promocdo da cidadania sejam parametros
balizadores das atividades académicas
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PROMOVER A INTEGRACAO E ARTICULAGCAO DO PDI COM A MISSAO INSTITUCIONAL,
A GESTAO INSTITUCIONAL, COM O PPI, OS PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS,

OlERIS UL A AVALIAQAO INSTITUCIONAL, BEM COMO A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA
INSTITUICAO.
METAS ACOES 2023 | 2024 | 2025
- buscar novas parcerias com empresas e
organizagBes, promovendo a acessibilidade da X X X

comunidade aos projetos de inclusdo social

- estimular a inclusdo social dos individuos na
sociedade no que diz respeito as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica,
gestéo institucional e avaliagdo institucional

OBJETIVO: | AUMENTAR A VISIBILIDADE DA ESAPP NO AMBITO REGIONAL E NACIONAL
METAS ACOES 2023 | 2024 | 2025

— reavaliar as estratégias de apresentacdo da
ESAPP nos meios de comunicacéo, verificando a
efetiva identidade visual, bem como cumprindo a
legislagédo pertinente.

— analisar a fazer cumprir os indicadores de
qualidade determinados para a ESAPP

— promover eventos para 0s publicos interno e
externo.

— realizar intercAmbios com outras instituicbes
de ensino, visando conhecimento dos programas X X X
de Ensino.

a) Valorizar a imagem
institucional da ESAPP

— realizar intercAmbios com outras IES para
colher subsidios para a melhoria das atividades X X X
académicas

— valorizar a participacdo do corpo docente e
discente em congressos, seminarios, entre outros X X X
eventos.

— promover a ampliacdo das parcerias loco —
regionais e nacionais

2.8.3. EIXO 3 - Politicas Académicas

OBJETIVO: CONSOLIDAR A OFERTA DO CURSO DE GRADUAQAQ EM AGRONOMIA, GARANTINDO
" | AQUALIDADE E INOVACAO NA PROPOSTA PEDAGOGICA.
METAS ACOES 2023 | 2024 | 2025
— analisar as tendéncias do mercado e do
espaco potencial para o profissional a ser X X X

a) Consolidar o curso de formado.
Agronomia, em  vista  do — :
direcionamento da vocagdo da ~ €laborar diagnostico com vistas a
ESAPP para a area do curso. implementar as agGes previstas, pressupondo os
novos contornos de aplicacdo do conhecimento
no mercado de trabalho

— estabelecer diretrizes de ensino, identificando

. problemas e potencialidades do programa de X X X
b) Aprofundar e avaliar a|gnsino do curso

situacdo do curso de Agronomia

— indicar atividades que garantam a inter e a
transdisciplinaridade da integragdo do curriculo
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OBJETIVO:

CONSOLIDAR A OFERTA DO CURSO DE GRADUA(;AQ EM AGRONOMIA, GARANTINDO
A QUALIDADE E INOVACAO NA PROPOSTA PEDAGOGICA.

METAS

ACOES

2023

2024

2025

— planejar a atualizagdo da matriz curricular de
acordo com as demandas de novas diretrizes
curriculares

— promover a revisdo periddica do perfil dos
profissionais que se pretende formar, de forma a
adequar ao espago potencial a ser ocupado no
mercado de trabalho

— planejar a reformulagdo de planos de curso e
adequacéo das cargas horarias, com explicitagdo
da flexibilidade curricular.

c) Implementar metodologias
inovadoras que favorecam o
processo de ensino-aprendizagem.

— avaliar aimplantagdo das disciplinas em EAD,
visando melhorar a performance do curso, de
acordo com a legislagéo vigente

EXPANDIR A OFERTA DE CURSOS DE GRADUAGCAO E POS-GRADUAGCAO LATO

OBJETIVO: | SENSU, BEM COMO PROGRAMAS DE EXTENSAO, GARANTINDO A QUALIDADE E
INOVACAO NAS PROPOSTAS PEDAGOGICAS.
METAS ACOES 2023 | 2024 | 2025
— -elaborar projetos pedagdgicos dos cursos,
contemplando a legislagdo vigente, bem como as - X X
politicas e diretrizes propostas pela Instituicao.
a) Ofertar novos cursos de - - -
graduagéo na moda"dade - Org{ill’!lzal‘ e Implemental‘ a infraestrutura _ X X
presenciaL com a introdugao de necessaria pal’aOOfeI’eCImentO dos novos cursos
carga horaria na modalidade de | - compor o quadro docente de acordo com os
EaD na organizacéo pedagogica € | critérios de qualidade e exceléncia para o - X X
curricular até o limite de 40% da | desenvolvimento dos novos cursos
carga horéria total do curso — - —
- -solicitar junto ao MEC a autorizagdo de
novos cursos de graduagédo, conforme o plano de
expanséo do PDI
— promover estudos visando a implantacéo de
cursos de pds graduacao Lato Sensu, na area da - X X
Agricultura e areas afins
. | — elaborar os projetos de cursos a serem
b) Ofertar novos cursos de pos- implantados incluindo uma andlise
graduacdao lato sensu, P P RN . . - X X
mercadologica, que vise a necessidade social e
as competéncias do perfil de formacao
— vincular a pés-graduagcao com as demandas ) X X
regionais
- implementar atividades de extensdo
. coerentes com as politicas constantes dos X X X
¢) Consolidar os programas de | gocumentos oficiais da Instituicdo
extenséo - - ~
— vincular as atividades de extensdo com a X X X
formacéo e sua relevancia com o entorno
- implementar atividades de pratica de
d) Incentivar a iniciacio cientifica |nvest|ga(_;ao,’_de iniciacdo cientifica coerentes X X X
com as politicas constantes dos documentos
oficiais da Instituicdo
e) Implementar metodologias | ~ introduzir nos diversos cursos metodologias X X X
inovadoras que favorecam o |ativas de aprendizagem
processo de €nsino- | — incentivar o uso das novas tecnologias de X . .

aprendizagem.

informagdo e comunicacao
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EXPANDIR A OFERTA DE CURSOS DE GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO LATO

OBJETIVO: | SENSU, BEM COMO PROGRAMAS DE EXTENSAO, GARANTINDO A QUALIDADE E
INOVACAO NAS PROPOSTAS PEDAGOGICAS.
METAS ACOES 2023 | 2024 | 2025
— avaliar a implantacéo das disciplinas em EAD
nos cursos de pos-graduacgdo, de acordo com a X X
legislagao vigente
OBJETIVO: AMPLIAR OS RECURSOS PARA OS CANAIS DE COMUNICACAO DA INSTITUICAO COM
* | A SOCIEDADE
METAS ACOES 2023 | 2024 | 2025
— atualizar permanentemente as informac¢fes X X X
institucionais na pagina eletrdnica da instituicdo
— divulgar as agfes, eventos e producbes da X X X
comunidade académica por meio de periddicos
a) Aprimorar o processo de |- utilizar as redes sociais como veiculo de X X X
comunicacgdo da instituicdo com a | comunicagdo com a sociedade
sociedade. ~ .
— promover acgfes que permitam um melhor X X X
atendimento as demandas da comunidade
— favorecer a comunidade a utilizacdo de
recursos e infraestrutura da Instituicdo visando X X X
estreitar os lagos e expandir conhecimentos
OBJETIVO: | EXPANDIR E CONSOLIDAR O PROGRAMA DE ATENCAO AOS DISCENTES.
METAS ACOES 2023 | 2024 | 2025
a) Consolidar e ampll'ar O/_ estimular a implementacdo de atividades
programa de atendimento extraclasses nos diversos cursos X X X
extraclasse
— dar continuidade ao oferecimento semestral
de cursos nas areas de Producgdo textual, X X X
Matemaética e Tecnologia da informagédo e outros
gue forem identificadas
— proporcionar atendimento  por  alunos
monitores de disciplinas em que foram X X X

b) Consolidar e ampliar o identificadas defasagens pelos alunos

programa de nivelamento. - criar e implementar em EAD programa de
capacitagdo e nivelamento do contetido de ensino X X X
médio de interesse dos cursos da Instituicao

— consolidar e intensificar o programa de
gravacao pelos docentes, em videos de revisdo

. . . X X X
de conhecimentos, das diversas disciplinas dos
Cursos
c) Consolidar e ampliar as .
- .~ | — favorecer aos alunos o conhecimento cada
atividades de apoio . = . .
psicopedagdgico e psicologico aos vez maior da atuacdo do Nucleo de Apoio X X X
: Académico (NAA
discentes ( )
d) Consolidar e ampliar os canais | - consolidar as agfes e servi¢os da ouvidoria,
de comunicagcdo e integracdo | bem como os canais de comunicacéo do portal da X X X
direcionados aos discentes Instituicdo
e) Consolidar as atividades de|— estimular a estruturagdo de Diretdrios X X .

participacdo dos discentes em

Académicos e representagdes discentes
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OBJETIVO: ‘ EXPANDIR E CONSOLIDAR O PROGRAMA DE ATENGAO AOS DISCENTES.

METAS ACOES 2023 | 2024 | 2025
centros académicos e em| - estimular as participagdes dos alunos em
intercambios atividades culturais e em atividades de X X X
intercambio
- potencializar canais de comunicacdo com X X X
egressos através do Portal da Instituicdo
— acompanhar de modo continuo os egressos
f) Consolidar o projeto de |dos cursos, incentiva-los nos programas de pos- X X X
acompanhamento de ex-alunos graduacéo e suas futuras atua¢des no mercado
ou na academia
- realizar acompanhamento de egressos dos X X X
projetos de extens&o
— buscar e introduzir novas formas de apoio X X X
) financeiro aos discentes
g) Ampliar os programas de - — —
apoio financeiro aos discentes - ampliar a participagdo da Instituicido em
programas governamentais, como o0 FIES, X X X

PROUNI e outros

2.8.4. EIXO 4 - Politicas de Gestao
OBJETIVO: CONSOLIDAR AS POLI'TICAS E DIRETRIZES QUE NORTEIAM AS ACOES DE GESTAO
" | DO CORPO DOCENTE E TECNICO ADMINISTRATIVO.
METAS ACOES 2023 | 2024 | 2025
- incentivar a formagdo continuada de
a) Consolidar o Plano de Carreira | docentes, objetivando a ascensdo funcional
S . X X X
Docente conforme as diretrizes do Plano de Carreira
Docente
- incentivar a formacdo continuada do pessoal
b) Consolidar o Plano de Cargos | técnico-administrativo, objetivando a ascenséo
e Salarios do Pessoal Técnico |funcional conforme as diretrizes do Plano de X X X
Administrativo Cargos e Salarios do Pessoal Técnico
Administrativo
c) Consolidar um quadro docente |~ Promover a qualidade do corpo docente no
titulado e altamente qualificado que | €nsino de graduac&o e pos-graduacao, por meio
responda em qualidade e do aperfeicoamento e capacitagdo docente nas X X X
quantidade ao exercicio das titulacbes de especializagdo, mestrado e
funcdes universitarias no ensino,  doutorado
pesquisa, extensdo e cultura, - realizar o ingresso mediante selegdo de
procurando atender aos padrées e | provas e titulos nas categorias da carreira com « " "
indicadores de qualidade fixados | enquadramento nos niveis determinados no
pelo MEC plano de carreira
— estimular no corpo docente o interesse e a
necessidade pelo aperfeigoamento permanente e X X X
continuado
d) Estruturar e fortalecer um — —
corpo docente qualificado. — estabelecer principios pedagogicos que
regerdo a pratica docente da Instituicdo, em X X X
consonancia com a realidade pedagogica
contemporanea
i liar | - promover treinamento e cursos, internos e
e) Consolidar a ampliar| ayternos, para colaboradores, de acordo com as| X X X
programas de quahfnca_gao necessidades
profissional ao corpo técnico- _
administrativo na vigéncia do PDI | — capacitar e formar talentos humanos, em X X X

niveis técnico, administrativo e gerencial,
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OBJETIVO: CONSOLIDAR AS POLI'TICAS E DIRETRIZES QUE NORTEIAM AS ACOES DE GESTAO
" | DO CORPO DOCENTE E TECNICO ADMINISTRATIVO.
METAS ACOES 2023 | 2024 | 2025
promovendo o aperfeicoamento e a reciclagem de
conhecimentos
OBJETIVO: | PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DOS PROCESSOS DE GESTAO
METAS ACOES 2023 | 2024 | 2025
— aprimorar a gestao institucional a partir dos X X X
resultados da autoavaliacdo
- promover  melhorias nos processos
a) Consolidar e aperfeicoar a|administrativos e académicos, atualizando e X X X
gestdo da Instituicao. modernizando com a implantacdo de recursos e
ferramentas para maior agilidade
— aprimorar a comunicacao entre os diversos X X x
stakeholders da Instituicdo
— integrar os sistemas académicos nas diversas X X x
b) Garantr a exceléncia na areas de ensino e de controle de gestao
qualidade do atendimento a toda | — incentivar e aprimorar o didlogo entre o corpo X x x
comunidade académica, bem |docente, discente e a gestdo institucional
sz?nigtrgzilsgesnma NOS processos | _ aperfeicoar o processo de qualificacédo
' permanente dos docentes, do corpo de X X X

funcionarios e dos recursos materiais

. MANTER A SUSTENTABILIDADE E AS CONDIGCOES FINANCEIRAS FAVORAVEIS DA
OBJETIVO: ~
INSTITUICAO
METAS ACOES 2023 | 2024 | 2025
- promover o planejamento econdmico-
financeiro, abrangendo o quinquénio do periodo X X X
de vigéncia do PDI
— otimizar a aplicagdo de recursos financeiros
na expansdo, modernizagdo e manutencdo da X X X
a) Assegurar suficientes | estrutura fisica e tecnolégica
recursos econdmicos e financeiros | - analisar custos operacionais e investimentos
da Instituic&o. necessarios ao cumprimento do plano de
< . o a . X X X
expansao, melhoria e consolidagéo do Ensino, da
Pesquisa e da Extensdo
— aperfeicoar o sistema de gestdo econdmica
para obras, convénios, patriménio, materiais e X X X

gestdo de pessoas
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2.8.5. EIXO 5 - Infraestrutura Fisica
OBJETIVO: MELHORAR E EXPANDIR A INFRAESTRUTURA PARA COMPOR A OFERTA DE CURSOS
: E PROGRAMAS, BEM COMO PARA ABRIGAR OS SEGMENTOS ADMINISTRATIVOS.
METAS A(;OES 2023 2024 2025
—- disponibilizar espaco fisico necesséario a X X
todas as atividades académicas e administrativas
— manter e atualizar as instalacBes destinadas
as atividades académicas e administrativas com X X X
0S recursos tecnolégicos necessarios
a) Consolidar e ampliar a|- promoveramelhoriaem relagdo a quantidade
infraestrutura necessaria para o0|e a qualidade dos recursos computacionais da X X X
desenvolvimento dos cursos e | instituicdo
servigos oferecidos. - manter e atualizar a infraestrutura da
biblioteca visando ao atendimento da crescente X X X
demanda académica
- manter e atualizar a infraestrutura de
laboratérios de acordo com as necessidades dos X X X
cursos e demandas académicas
- garantir aos alunos e demais usuarios
portadores de necessidades especiais condi¢bes
. _ |adequadas e seguras de acessibilidade X X X
b) Promover a acessibilidade as | aytanoma as suas edificacdes, espago, mobiliario
pessoas portadoras de e equipamentos, de acordo com a legislagio
necessidades especiais em todos |yigente
0s ambientes da Instituicéo. - — -
— implantar a politica prevista para portadores
de necessidades especiais em todas as X X X

modalidades
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/ll. PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL

1. PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-
METODOLOGICOS GERAIS QUE NORTEIAM AS
PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

Ao priorizar a premissa humana e ética na formacdo de seus profissionais, a ESAPP,
entende que a produgdo do conhecimento é muito mais que o modelo cartesiano,
fragmentado, determinado pela racionalidade técnica, que transforma o processo
educativo em puro treino técnico. O processo educativo vai muito além de “receitas” de
como e quando fazer. A instituicdo entende também que a concepcdo de que o homem e
a ciéncia se fazem mediante relagdes formativas intencionais, integradoras, criticamente
curiosas, no qual o profissional formado em Paraguacgu Paulista, Estado de Sdo Paulo esteja
apto para trabalhar em qualquer realidade regional deste imenso Brasil.

Dessa forma, a instituicdo acredita que os sujeitos do processo educativo devem
assumir-se como seres sociais e histéricos, como pessoas que pensam, que sabem se
comunicar e criar possibilidades de praticas transformadoras em qualquer regido do Brasil
em gue venham exercer sua profissao.

A ESAPP defende a ideia de que a educagao superior requer que as pessoas sejam
capazes de entrosamento, capazes de inter-relacionarem areas diversas, que estejam
aptas a vivenciar e entender as mudancgas culturais e até mesmo compreender as
implicagdes da globalizacdo na vida dos individuos. A instituicdo precisa atentar para o fato
de que alguns de seus egressos estarao inseridos em grandes organizagdes nacionais e/ou
transnacionais, de qualquer segmento produtivo, compreendidas em qualquer um dos trés
setores da economia, enquanto outros desempenharao suas funcdes, aplicando todo
conhecimento adquirido, em organizacdes aparentemente pouco expressivas, porém, com
grande responsabilidade de crescimento e empregabilidade, em qualquer setor da
economia, contribuindo, dessa forma, para o desenvolvimento de nossa nagao.

Formar nesta sociedade sem fronteiras, assolada pela competitividade, pelo
individualismo, pela ganancia, mas também pela populacdo marginalizada, requer que as
entidades educacionais reconhegam os valores que contribuam para praticas integradoras,
emancipadoras e inclusivas, formando pessoas com visdes abertas e rigorosamente
criticas.

Neste sentido, a ideia da integracdo, linha mestra do projeto académico, ao lado da
reorientacdo da atitude intelectual e da agdo do futuro profissional da ESAPP, estd
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alicercada num triplice aspecto: integracdo da teoria a pratica, integragcdo ensino/servigo
e integracao disciplinar.

Espera-se, portanto, no final do processo formativo, uma educacdo que oferega
competéncia para resolugdo dos problemas mais frequentes, baseada em uma agdo
integrada, critica, eficiente e eficaz, além de comprometida com a realidade social.

Este processo formativo se concretiza através de projetos pedagodgicos dos cursos
na importancia resultante do objetivo de formar profissionais capazes de compreender as
realidades nacionais, contextualizando-as de forma adequada; capazes de refletir e optar
de maneira racional sobre diferentes contextos e capazes de refletir e agir sobre as
especificidades locais e, se possivel, apresentar propostas criativas e inovadoras.

1.1. PRINCIiPIOS PEDAGOGICOS QUE ORIENTAM A ACAO EDUCATIVA

A ESAPP ao construir suas proposicoes pedagdgicas fundamenta-se nos
pressupostos educacionais em consonancia com as normativas governamentais em ambito
nacional e associados a visao de educacao de seus mantenedores.

A proposta educacional da Instituicdo acolhe os principios que definem uma
educacdo de qualidade, integrando competéncias de formagao profissional articulada com
a formagdo humanistica e cidada visando, desta forma, favorecer ao futuro profissional a
unido das necessidades de atuacdo no mercado de trabalho e da vivéncia social. Veiga
(2003)? registra que “desenvolver o educando, prepara-lo para o exercicio da cidadania e
do trabalho significam a construcdao de um sujeito que domine conhecimentos, dotado de
atitudes necessarias para fazer parte de um sistema politico, para participar dos processos
de produgdo da sobrevivéncia e para desenvolver-se pessoal e socialmente”.

De acordo com novos estudos e prospeccao atualmente em curso, realizados por
organizacdes interessadas nas novas politicas educacionais, a educagdo cada vez mais se
tornara permanente e, provavelmente ndo limitada em etapas e anos. O “aprendizado por
toda a vida” (life long learning)”, auxiliado principalmente pelas tecnologias de informacao
e comunicacdo ja se encontra estabelecido enquanto conduta para consolidar o perfil
profissional.

Entretanto, tdo importante quanto esse aprendizado continuo é desenvolver as
competéncias e habilidades em um contexto, que podem propiciar ao profissional navegar
com mais seguranca pelas transformagdes que abalam o mundo do trabalho. Por essa
razdo € primordial a formagdo em cursos de graduacdo e de pos-graduagdo que
promoverao a base fundamental para o novo contexto.

Na perspectiva do desenvolvimento da capacidade de aprender a aprender, e de
aprender o tempo todo, é imprescindivel que a pratica educativa proporcione ao estudante
condigdes para que possa:

- Aprender a conhecer (construcao do conhecimento)

- Aprender a fazer (operacionalizagao do conhecimento)
- Aprender a conviver (socializacao do conhecimento)

- Aprender a ser (atitudes diante do conhecimento)

- Aprender a comunicar (expressao do conhecimento)

Nesse sentido, elenca-se os principios pedagdgicos que orientam a agao educativa,
que devem estar implementadas nos niveis de ensino ofertados pela Instituicdo:

- educagao entendida como um processo ativo e transformador, aberto para o
didlogo, levando o estudante a ter um papel ativo na construgdao do conhecimento, e,
portanto, protagonista da aprendizagem, mediado pelo professor;

2 Veiga, I.P.A Inovacdes e projeto politico pedagégico: uma relacdo regulatéria ou
emancipatéria Cad. Cedes, v 23,n 61, pag267-281, dezembro de 2003. Disponivel em
http://www.cedes.unicamp.br.
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- integragdo de conhecimentos, competéncias, habilidades e talentos na formacdo
do futuro profissional;

- busca da capacidade para lidar com problemas e buscar solugdes, embasada nos
pressupostos tedricos e metodoldgicos, na sistematizagdo e na produgao de conhecimentos
de sua drea e ao mesmo tempo estimulados a uma visdo interdisciplinar, tendo em vista
as demais areas em desenvolvimento na Instituicdo;

- visao humanista internalizando valores como responsabilidade social, justica e
ética profissional, proporcionando ao profissional a possibilidade de tornar-se agente de
transformacdo da sociedade;

- gestdo comprometida com a perene atualizagdo de recursos tecnoldgicos de modo
a proporcionar o avanco da aquisicdo de conhecimentos, competéncias, habilidades e
atitudes, reconhecendo-os como suportes para o ensino e aprendizagem.

1.2. PRINCIiPIOS METODOLOGICOS

A mobilizacdo da capacidade dos alunos de aprender a aprender, ocorre mais
facilmente quando o processo de ensino-aprendizagem esta voltado para a resolucdo de
problemas, possibilitando criar situagdes para uma aprendizagem significativa e
intercambiavel com as diferentes areas do conhecimento.

O modelo educacional da ESAPP pauta-se na construcao do conhecimento, de forma
processual e formativa. Este modelo devera visualizar o aluno como ser social, cultural,
afetivo, cognitivo, ou seja, um ser de complexidades revestidas e entrelagadas sobre si.

Na proposta metodoldgica destacam-se os principios:

- diversificagdo dos cenarios de ensino-aprendizagem e a insergdo do aluno nas
areas do campo da pratica, desde os primeiros anos dos cursos, que devem contribuir para
a formacdo do profissional generalista, capaz de atuar em diferentes niveis e de integrar
criticamente conhecimentos tedricos, praticos e realidade socioeconO6mica, cultural e
politica;

- flexibilidade no planejamento curricular, possibilitando a definicdo e estruturacao
das diversas atividades que compdem a organizacao curricular dos projetos pedagdgicos,
de modo a garantir ao estudante uma formacdao que lhe proporcione acompanhar e
participar, criticamente, das transformacgoes sociais, culturais, cientificas e tecnoldgicas;

- valorizagdo do trabalho interdisciplinar entendido como o desenvolvimento de
agoes que pressupdem a parceria, o didlogo, a articulagdo, a troca de conhecimentos, o
guestionamento, a busca da interacdo, entre diferentes areas do saber;

- implementacdo de métodos ativos de ensino-aprendizagem, visando a
organizacdao curricular na perspectiva de integrar teoria/pratica, ensino/campo de
aplicagdo, as disciplinas e sua relagdo com a profissdao além de buscar desenvolver a
capacidade de reflexao sobre problemas reais e a formulacao de agdes originais e criativas
capazes de transformar a realidade social;

- implementagdo de recursos tecnoldgicos visando atender as mudangas que vem
ocorrendo dia a dia no mundo globalizando, principalmente no que diz respeito ao ensino-
aprendizagem e sua aplicagao na profissao.

Os principios metodoldgicos sdo estabelecidos em consondncia com os projetos
pedagodgicos dos cursos, observados os critérios que favorecem as atividades de ensino
individualizado, de grupo e de estudos teodricos.

Apresentar situagoes de aprendizagem que se aproximem da vivéncia do educando,
se traduzem em aprendizagem significativa, com real sentido aos novos conhecimentos.

As metodologias ativas se tornam elementos estratégicos para a formacao
profissional, com vistas a torna-los aptos para a integragdo cognitiva, tanto quanto na
ordem social, presente na economia, na politica e nas novas formas e relagées de trabalho.
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As metodologias escolhidas apresentam um processo de aprendizagem, focado no
aluno e ndo no professor valorizando os conhecimentos e experiéncias prévias, a
colaboracdo, a interacao e a participacao entre os pares: ou seja, a colaboracao.

Ao mesmo tempo, demanda ao professor que considere: os conhecimentos como
recursos a serem mobilizados; utilizar variadas metodologias de ensino; adotar um
planejamento flexivel; uma menor compartimentacdo disciplinar; atuar a partir de
situacOes problema; negociar e conduzir projetos com seus alunos;

Neste processo sao utilizadas técnicas apropriadas, que favorecam o clima de
aprendizagem ativo, ou a ergonomia cognitiva, por meio de aulas dialogadas, expositivas
e praticas, dindmicas de grupo, visitas técnicas, ensaios em laboratérios, estudos de meio,
ensino hibrido; sala de aula invertida, seminarios, simpdsios, palestras, pesquisa
bibliografica, iniciacao cientifica e outras.

“Saber que ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
prépria producdo ou a sua construcéo.

Quando entro em uma sala de aula devo estar sendo um ser aberto a indagacoes, a
curiosidade, as perguntas dos alunos, a suas inibicdes; um ser critico e inquiridor, inquieto
em face da tarefa que tenho — a de ensinar e ndo a de transferir conhecimento”. 3
(FREIRE, 1996)..

1.3. PERFIL DO EGRESSO

Referenciado na formacgdo de um profissional em permanente preparagao, visa a
uma progressiva autonomia profissional e intelectual. Pretende-se formar profissionais
capazes de superar os desafios de renovadas condicOes de exercicio profissional e de
producao de conhecimento.

A abordagem pelas competéncias mobiliza recursos cognitivos, habilidades,
linguagens, valores culturais e emogdes dos alunos preparando-os para entender e
transformar o mundo em que vivem e enfrentar as diversas situagdes da vida com
dignidade, com senso critico, com inteligéncia, com autonomia e com respeito pelos outros.

De acordo com BURON; SAUSEN, (2017)* ,o perfil profissional representa a soma
de habilidades cognitivas, técnicas e atitudinais e comportamentais de um sujeito, ou seja,
ter conhecimento, ter habilidades e ter comportamento adequado, sendo estas de grande
relevancia para atender as necessidades de mercado.

A Instituicdo de Ensino Superior ao definir o perfil de seu egresso, deve
compreender a visao do perfil profissional desejado pelo mercado de trabalho, em perfeita
integracdo com as propostas de formagao delineadas nas diretrizes curriculares nacionais
dos cursos e em estreita relacdo com a evolucao do mercado e as necessidades locais e de
sua regiao de influéncia.

Para Mayrer (2010)°%, o perfil profissional deve ser construido com base em trés
dimensdbes principais, a dimensdo técnica, orientada pelo “como fazer” e que ferramentas
usar; a dimensdo essencial, das competéncias adquiridas a longo prazo, como a

3 FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa / Paulo Freire. -
Sao Paulo: Paz e Terra, 1996. P.21.

4 BURON, R. M. 1; SAUSEN, ] O. O papel da universidade na formac&o do perfil profissional.
In: XXI Jornada de Pesquisa. UNIJUI. Tjui, RS, 2017. Disponivel em:
User/GoogleDrive/PPlestudos/formacaoperfil/Texto/artigo-31535-1-10-20160923.pdf

5 MAYRER, L. S. O preparo do profissional para mercados emergentes na sociedade do
conhecimento: O caso do Senac/RS. Rev. de Empreendedorismo, Inovacgao e Tecnologia, 2(1): 33-
44, 2015. Disponivel em: User/GoogleDrive/estudos/MAYRER-Artigo-preparo_do_profissional.pdf
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criatividade, a confianga, a lideranga; e a dimensdo humana, conceituada pela capacidade
de viver em sociedade compreendendo suas necessidades.

Importante salientar que ao se construir um perfil cria-se as diretrizes necessarias
para as praticas pedagogicas que contribuirdo para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades de acordo com as demandas no ambito profissional, tecnoldgico e humanistico.

Outra caracteristica a considerar quanto ao perfil € que estard em continua
transformacao, incorporando novas habilidades para adequacdo de novos modelos
emergentes e das mudangas econO6micas, politicas e culturais da sociedade.

O egresso da Escola Superior de Agronomia de Paraguacu Paulista — ESAPP terd as
seguintes caracteristicas: Profissional com formagdo generalista, critica e reflexiva, sdlida
formacao cientifica e profissional geral que o capacite a absorver e desenvolver tecnologias
gue permitirdo a atuacdo critica e criativa na identificacdo e resolucdo de problemas,
considerando seus aspectos politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais, com
visdo ética e humanistica, em atendimento as demandas da sociedade.

O perfil desejado para o egresso deve contemplar as competéncias que se seguem:

- visdo dindmica do conhecimento, concebendo-o numa visdo atual e numa
perspectiva historica;

- capacidade e flexibilidade para atuar em ambientes caracterizados pela mudanca
continua e pela interdisciplinaridade, com énfase na multiplicidade de informagdes
referente a sua area de atuacgao profissional;

- espirito cientifico e investigativo com reconhecimento da importancia da
criatividade e da intuicdo na solucdo de problemas;

- competéncia para solucionar os problemas prevalentes no ambito de sua atuacgao;
- responsabilidade de seus atos;

- organizacao e disciplina sem deixar de promover a autonomia, a independéncia e
a liberdade;

- percepcao da aprendizagem como um processo autbnomo e continuo com vistas
ao aprimoramento constante do conhecimento e sua aplicagao;

- postura ética e visdo humanistica no exercicio da profissao, tanto em relagdo ao
setor que atua como em relagdo a organizagdo como um todo, observando os aspectos
sociais, culturais, psicolégicos e econémicos do contexto;

- estar motivado e capacitado para a pratica da educagdo permanente, sabendo
utilizar os recursos disponiveis para a autoaprendizagem;

- compromisso e responsabilidade frente ao processo de educacdo permanente, de
outros profissionais no seu ambiente de trabalho;

- compromisso no exercicio da profissdo como cidaddo atuante e consciente da
sociedade multicultural e pluriétnica em que vivemos, contribuindo para relagdes étnico-
sociais positivas rumo a construgdo de uma nagao democratica;

- respeito as competéncias e atribuigbes previstas na legislacdo de sua area
especifica de formacao.

Neste contexto, a ESAPP promove a formacao de seus egressos, articulando o
ensino, a iniciagdo cientifica e a extensdo, visando formar profissionais preparados para o
mundo do trabalho e para a vida, envolvidos com os interesses e desafios da sociedade
contemporanea, com capacidade de se orientarem pelos padrdes éticos e profissionais,
expressando conduta moral e de respeito ao ser humano.

1.4. INOVACOES PEDAGOGICAS ACADEMICAS E FLEXIBILIDADE CURRICULAR

A inovagao pedagdgica relaciona-se diretamente com o novo perfil dos estudantes,
haja vista as competéncias que a Instituicdo ja prevé em seu publico ingressante, a
geracdo digital. Dessa forma torna-se primordial a introducdo de elementos que possam
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impulsionar o desenvolvimento da aprendizagem na formagao do estudante, que tem por
expectativa a garantia de competéncias e habilidades que possam facilitar seu futuro
profissional, em uma sociedade cada vez mais tecnoldgica.

O uso de novos mecanismos permite maior proximidade com o setor produtivo que
necessita de profissionais egressos com capacidade e habilidades para manipular e utilizar
recursos e ferramentas tecnoldgicas com eficiéncia.

De forma simultanea e integrada, deve-se pensar também nas necessidades do
estudante em relagdo ao perfil que a Instituicdo deseja proporcionar, e, dessa forma, o
ambiente inovador de ensino-aprendizagem deve contemplar oportunidades para o
desenvolvimento de habilidades sociais que atualmente sdao muito desejadas e solicitadas
no meio profissional e também de vida pessoal.

Para tanto, projetos inovadores devem prever estratégias que facilitem a criacdo e
socializagdo do conhecimento, para trocas de experiéncias e conhecimentos, que caminhe
junto ao desenvolvimento intelectual e académico.

As metodologias ativas de aprendizagem sao grandes promotoras para a autonomia
e despertar o interesse do aluno, estimulando sua participacao nas atividades em grupo
ou individuais. As tecnologias de informagdo e de comunicacdo também proporcionam aos
discentes sua adequada integracdo social.

Assim, a inovagdo pedagodgica estd em estreita relacdo com a aplicagdo de
metodologias ativas e introdugdo das ferramentas tecnoldgicas, quer nos momentos de
desenvolvimento de conhecimentos tedricos como também nos momentos da pratica em
suas diferentes formas, nos ambientes de campo, laboratdrios e outros.

Por outro lado, as inovacdes académicas em muito dependem da atuacdo e da
superacao dos professores em sua utilizacdo, ou mesmo no estudo de novas ferramentas
que possam empregar em seu trabalho educativo, contribuindo sempre para que o aluno
se sinta atraido pelo conteldo e pela forma como o conhecimento esta sendo transmitido
ou abordado.

As propostas inovadoras de ensino-aprendizagem devem prever o investimento
constante na capacitagdo continuada de docentes, o que ira impulsionar e favorecer o
alcance com sucesso, dos objetivos pretendidos.

Os principios da flexibilidade, da interdisciplinaridade e da contextualizacdo devem
estar presentes através dos curriculos e das estratégias. Uma forma de flexibilidade a ser
adotada principalmente nos cursos tecnoldgicos é a modularizagdo onde o maddulo é
entendido como sendo um conjunto didatico-pedagdgico sistematicamente organizado
para o desenvolvimento de competéncias profissionais significativas. Sua duracao depende
da natureza das competéncias que se pretendem desenvolver. Um determinado maddulo
ou conjunto de mddulos com terminalidade qualifica e permite ao individuo algum tipo de
exercicio profissional. Outra forma de flexibilidade é a oferta de disciplinas optativas, ou
ainda em forma de tépicos avangados.

Os conhecimentos nao sao apresentados como simples unidades isoladas de
saberes, uma vez que estes se inter-relacionam, contrastam, complementam, ampliam e
influem uns nos outros. A interdisciplinaridade é ainda trabalhada através de projetos
comuns a duas ou mais disciplinas.

A contextualizacdo deve ocorrer no proprio processo de aprendizagem,
aproveitando sempre as relagdes entre conteldos e contextos para dar significado ao
aprendido, sobretudo por metodologias que integrem a vivéncia e a pratica profissional ao
longo do processo formativo. No desenvolvimento de cada assunto, deve-se chegar aos
conceitos fundamentais através de exemplos que visem ligar o contelido tedrico a situacGes
praticas, de forma a levar o aluno a pensar e a entender esses conceitos.

A ESAPP dispde em sua proposta pedagogica a implementacdo de inovagoes
pedagdgicas e de flexibilizagdo curricular e, direciona as seguintes diretrizes:

- oferecimento de atividades complementares de carater técnico, cientifico e
cultural;
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- estabelecimento de cronograma de realizagdo de seminarios e eventos
académicos, condizentes com as areas dos cursos;

- realizacao de palestras sobre diversos temas atuais e relevantes para a formagao
profissional de seus alunos;

- estimulos a participacdo dos programas de extensdo diversificando a atuacgdo
profissional em outras areas do conhecimento;

- estimulos a investigagdo e a iniciacdo cientifica de forma que o aprofundamento
tedrico e pratico seja alcangado.

A inovagdo académica e flexibilizagdo curricular almejadas para os Projetos
Pedagodgicos dos Cursos da ESAPP estardao fundamentadas na legislacdo educacional
vigente, no acompanhamento das transformacdes tecnoldgicas e do novo perfil dos
ingressantes do ensino superior.

1.5. OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZACAO DOS CURSOS

A integralizacdo curricular é uma prerrogativa das Diretrizes Curriculares Nacionais
que as estabelece. O principal objetivo da integralizagdo curricular é garantir que a
organizacdao dos componentes curriculares atenda aos interesses dos alunos e as
demandas sociais e mercadoldgicas.

Os curriculos preveem disciplinas optativas, como também os modulos de Tépicos
Avancados e Projetos Integradores, que permitem o desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias que sao projetadas no mercado profissional.

Em consonancia com a Lei n°® 9.394-1996, LDB, em seu artigo 47, § 2°, a ESAPP
oferece aos seus académicos que demonstram extraordinario aproveitamento em
componentes curriculares especificos, a possibilidade de abreviarem a integralizacdo de
seus cursos mediante a realizacao de avaliagdo em banca examinadora, conforme previsto
em seu regimento.

1.5.1. Aproveitamento de estudos

O aproveitamento de estudos esta previsto no Regimento da ESAPP em opgdes de
modalidades, que seguem a legislacao vigente, tais como:

- 0os estudos realizados nos cursos sequenciais podem ser aproveitados para
integralizacdo de carga horaria exigida em cursos de graduagado, desde que fagcam parte
ou sejam equivalentes a disciplinas dos seus curriculos, a critério dos respectivos
Conselhos de Curso, ouvido o CEPE;

- 0 aluno transferido, assim como o graduado, estd sujeito as adaptacOes
curriculares que se fizerem necessarias, aproveitando os estudos realizados, com
aprovacdo, no curso de origem;

- 0 aproveitamento de estudos pode ser concedido a qualquer aluno, mediante
analise de seu histérico escolar e programas cursados com éxito, na forma prevista pelo
CEPE.

1.6. INTEGRALIZAGCAO DA CARGA HORARIA TOTAL DOS CURSOS

Para a integralizagdo da carga horaria do curso de graduacgdo a ESAPP fundamenta-
se na Resolugdo CNE/CES n° 3/2007, artigo 3°: a carga horaria minima dos cursos
superiores € mensurada em horas (60 minutos), de atividades académicas e de trabalho
efetivo discente.

Conforme consta no Parecer CNE/CES n© 261/2006, “A carga horaria minima dos
cursos superiores (bacharelados, licenciaturas, tecnoldgicos e sequenciais de formacao
especifica) € mensurada em horas (60 minutos), de atividades académicas e de trabalho
discente efetivo”.
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Em relagdo a hora aula (60 minutos) o mesmo Parecer esclarece que “A hora-aula
€ decorrente de necessidades académicas das instituicdes de educagdo superior, ndo
obstante também estar submetida as questdes de natureza trabalhista”, e que deve ser
feita sem prejuizo ao cumprimento das respectivas cargas horarias totais dos cursos na
modalidade presencial.

Essas orientagbes sao consideradas pela ESAPP quando da elaboragcdao do projeto
pedagdgico assim como as diretrizes curriculares nacionais do curso de graduacdo. Desta
forma, a carga horaria de um curso reporta a um conjunto de atividades de aprendizagem
(intramurais e extramurais), permitindo que o estudante participe de projetos de iniciacao
cientifica, artistica, cultural, tecnoldgica, atividades de monitorias, programas de estagio e
trabalhos de final de curso, dentre outros.

E atendendo as orientacdes da legislacdo educacional quanto a diversificacdo e
flexibilizacao das atividades discentes, a instituicao compreende e organiza as seguintes
atividades a serem desenvolvidas pelo aluno sob a supervisdo, acompanhamento e
avaliacdo de um docente:

- Estagio Supervisionado.

- Atividades Complementares.

- Atividades Tedricas em sala de aula.

- Atividades Praticas dentro e fora da sala de aula.
- Atividades Fora de Sala de Aula.

Em sintese, as atividades realizadas pelos discentes, ao se constituirem como
Trabalho Efetivo Discente, sdo registradas nos programas analiticos das disciplinas, sendo
consideradas no processo de avaliagdo formativa, possibilitando ao discente autorregular
sua aprendizagem, vista como um produto a ser construido.

Atendimento aos dispositivos legais

Além do atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso oferecido,
os projetos pedagdgicos estdo ajustados a Resolucdo n°® 2, de 18 de junho de 2007,
fundamentada no Parecer CNE/CES n© 8/2007 que dispde sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacao e duracdo dos cursos de graduacdo, bacharelados,
na modalidade presencial e a Resolugcédo n° 3, de 2 de julho de 2007, fundamentada no
Parecer CNE/CES n© 261/2006 que dispde sobre procedimentos a serem adotados quanto
ao conceito de hora-aula

2. PLANO PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES
PEDAGOGICAS

Constitui pensamento da Escola Superior de Agronomia de Paraguagu Paulista -
ESAPP, que a acdo pedagogica de seus docentes se paute em concepgdes e praticas que
sustentem os principios orientadores da formagdo profissional e os desdobramentos
necessarios para o atendimento das especificidades de diferentes areas e cursos.

A efetivacdo desses principios exige a passagem do plano das intengdes para o
plano do fazer concreto, do como agir no processo ensino-aprendizagem. E nesse espaco,
entre as intengGes educativas e as praticas, que estdo situadas as orientacGes
metodoldgicas norteadoras do fazer pedagdgico nos cursos.

Para garantir uma pratica coerente com os principios institucionais, sdo
estabelecidas as diretrizes para a elaboracdo do projeto pedagdgico e, em especial, os
eixos metodoldgicos norteadores do desenvolvimento curricular.
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2.1. DIRETRIZES E PRINCiPI0S PEDAGOGICOS PARA A CONCEPCAO DOS PROJETOS
PEDAGOGICOS DE CURSO

Os principios norteadores selecionados pela instituicdo atuam como referenciais
para a organizagao e funcionamento do curso a medida que orientam a reflexdo sobre as
suas finalidades, os seus compromissos ético-sociais, as demandas cientifico-culturais e as
emergentes do mercado de trabalho.

Assim o projeto pedagogico deve ser concebido considerando-se:

2.1.1. Concepcao

O projeto pedagdgico:

- é sempre parte de um projeto educacional de uma IES, articulado a um sistema
de educacdo, que é parte de um projeto de sociedade;

- é uma acao coletiva e tem efeito mobilizador da atividade dos seus protagonistas,
gerando compromissos e responsabilidades educativas. Quando concebido, desenvolvido
e avaliado como uma pratica social coletiva gera fortes sentimentos de pertenca e
identidade;

- € uma reflexdo sobre a educagdao superior, a produgdo e a socializacdo dos
conhecimentos, sobre o aluno e o professor e a pratica pedagdgica que se realiza no curso;

- articula o ensino, a pesquisa e a extensao, mobilizando professores e alunos para
a realizacdo de projetos de monitoria, iniciacdo cientifica, grupos de estudo e pesquisa,
prestacdo de servigo e agdes junto a comunidade.

2.1.2. Politica de Elaboracao, Implementacao, Revisao e Atualizacao

- A elaboracdo de um projeto pedagdgico exige pensar o curso por inteiro de forma
organica, com vistas a construcdo de sua identidade e permite que os varios conteldos
ministrados se subordinem a uma ideia central que os agrega num todo mais amplo;

- procura a unicidade da relacdo teoria-pratica e é orientado pelo principio do
trabalho coletivo, solidario, além de buscar desenvolver atitudes de cooperagdo e
reciprocidade;

- necessariamente um projeto pedagdgico inovador é construido por meio de um
processo transparente, participativo e legitimo, capaz de enfrentar o desafio da
transformacdo na forma de gestdo exercida pelos interessados.

A legitimidade de um projeto pedagdgico estd devidamente ligada ao grau e ao tipo
de participacdo de todos os envolvidos com o processo educativo da IES, o que requer
continuidade de agdes. A adesdo a construcdo do projeto ndo deve ser imposta e sim
conquistada por uma equipe coordenadora, compromissada e consequente.

Construir o projeto pedagdgico de um curso de graduacao significa refletir sobre o
profissional que se pretende formar. Nesse sentido, &€ necessario explicitar o eixo
epistemoldgico que sustenta o seu conteldo académico, seu espaco, seu tempo, suas
ementas e suas bibliografias.

As Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de graduagdo servem de referéncia
para a instituicdo organizar seus projetos pedagogicos estabelecendo o perfil, as
competéncias e habilidades necessarias ao graduando, bem como os conteludos
curriculares mais gerais para cada curso.

A construgdo dos projetos esta atrelada as necessidades socioeconémicas, politicas
e educacionais e a um projeto social; e incorpora as demandas da sociedade, com énfase
nas necessidades regionais.

A construgao do projeto pedagdgico é dinamica, exigindo trabalho coletivo e adogdo
de um processo participativo de planejamento e avaliagao.
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A implementacdo dos projetos pedagdgicos, preferentemente, é feita de forma
gradativa, a partir do 1° periodo. Todavia, reformulagdes que ndo impliqguem em prejuizos
académicos aos alunos podem abranger concomitantemente todos os periodos.

O processo de construgao, implementacao e reformulacao dos projetos preserva o
carater coletivo das decisdes, por meio de reunides peridodicas dos nucleos docentes
estruturantes e como resultado da avaliagdo institucional.

2.2. PROCESSOS DE AVALIACAO DO ENSINO E APRENDIZAGEM

O professor assume o papel de investigador, de esclarecedor, de organizador de
experiéncias significativas de aprendizagem. Seu compromisso é o de agir refletidamente,
criando e recriando alternativas pedagdgicas adequadas a partir da melhor observacdo e
conhecimento de cada um dos alunos, sem perder a observacao do conjunto e promovendo
acOes interativas. A avaliacdo da aprendizagem consiste na observacdao permanente das
manifestacbes de aprendizagem para proceder a uma acao educativa que otimize os
percursos individuais.

A avaliagdo é mediadora da acdo pedagdgica reflexiva. Ela € uma agao que promove
a melhoria da qualidade do ensino.

A avaliagdo do processo de ensino e de aprendizagem é realizada de forma continua,
cumulativa, e sistematica, tendo por objetivo:

- Diagnosticar e registrar os progressos do aluno e suas dificuldades;

- Possibilitar que o aluno autoavalie-se sua aprendizagem;

- Orientar o aluno quanto aos esforgos necessarios para superar as dificuldades;
- Orientar as atividades de planejamento dos conteudos curriculares.

A avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem envolve a analise do
conhecimento e das técnicas especificas adquiridas pelo aluno e também dos aspectos
formativos, através da observacdao de suas atitudes referentes a presenca as aulas,
participacdo nas atividades pedagodgicas e responsabilidades com que assume o
cumprimento de seu papel.

O aluno é avaliado através de provas escritas, trabalhos individuais e em grupos,
relatérios, pesquisas e outros.

Os critérios de avaliacdo estdo fundamentados nos objetivos especificos de cada
componente curricular, nos objetivos peculiares do curso e nos objetivos gerais da
formacao educacional que norteia a Instituicdo de Ensino.

3. POLITICAS INSTITUCIONAIS

3.1. PoLiTicA DE ENSINO

Uma proposta académica que torne concreta a missdo da instituicdo, no contexto
de uma sociedade empresarial em constante transformacdo, precisa ser concebida para
além da atividade isolada de ensino. Do contrario, podera ndo responder a tais desafios.
Em um contexto sdcio/econémico/cultural dinamico, plural, complexo e em constantes
transformacdes, delineados pelo surgimento da sociedade da informagdo, sao grandes as
necessidades geradas, bem como as competéncias e habilidades exigidas de um
profissional para agir e interagir de forma criativa, dinamica e transformadora.

Buscando fazer frente a tais determinacgtes é que uma politica integrada de ensino,
pesquisa e extensao da ESAPP, no seu curso de graduagao, se constitui em uma proposta
educativa fundamentada no conceito de aprendizagem dialdgica, superando assim as
concepgoes positivistas e construtivistas de educacdo, que se caracterizam pela busca de
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habilidades extremamente especializadas e técnicas tendo como consequéncia a
departamentalizacdo e a fragmentacao do conhecimento.

A atividade de ensino representa a principal interface entre a ESAPP e a sociedade,
ao cumprir sua funcao de geradora e transmissora de conhecimentos. E pelo ensino que a
instituicdo qualifica os profissionais aptos a desempenharem iniUmeras funcdes requeridas
pelo desenvolvimento social e econdmico do Pais, e quanto mais diversificada for esta
interface maior serd o cumprimento da sua missdo institucional, perante a sociedade
brasileira.

A construgdo e a transmissdo do conhecimento acontecem por meio da formagao
cientifica, técnica e cultural oferecida aos estudantes, que tém recebido o reconhecimento
da sociedade, fruto do elevado grau de competéncia dos docentes, adquirido pelo
aprimoramento continuo exigido pela vida académica. Entretanto, tem-se consciéncia de
que muitos investimentos ainda devem ser feitos para podermos acompanhar a
contemporaneidade do ensino.

Nesta perspectiva, a formacdo do aluno deve estar em consonancia com as
exigéncias sociais e o desenvolvimento cientifico, econémico, cultural e tecnoldgico do
mundo atual. A politica de ensino é pautada, de forma generalizada, na melhoria qualitativa
e quantitativa dos cursos de graduagao, criacdo e consolidacdo de programas de pos-
graduacao, implantacdo de novas formas de ensino, estruturadas com a tecnologia
disponivel, na revisao curricular, sempre que necessario e na associacdo dos curriculos a
programas de formacao continuada, proporcionando a adocdo do paradigma de educacgao
para vida académica, profissional e pessoal.

A Politica de Ensino da Instituicdo incentiva, especificamente, a producdo do
conhecimento com qualidade, relacionado primeiramente ao seu contexto regional e sem
perder de vista a formacdo ética, empreendedora e humanizadora. Desta forma, as
politicas de ensino assumem os seguintes compromissos:

- ampliar o universo de atividades da Instituicdo nas varias frentes de atuacdo
mediante métodos inovadores de participagdo na aprendizagem;

- priorizar agdes académicas relacionadas direta ou indiretamente aos problemas
sociais basicos;

- incentivar o trabalho interdisciplinar.

3.1.1. Graduacao

A ESAPP tem consolidado a politica de graduacdo adequando as novas demandas
sociais e educacionais, com vistas a busca pela exceléncia académica e fortalecendo a
imagem da instituicdo no cenario da educagao superior brasileira. Para tanto, se apresenta
a partir de uma postura de atuacdo frente as expectativas das demandas sociais,
concebendo uma proposta pedagogica alimentada pela flexibilidade, interdisciplinaridade
e atualizagao continuada dos elementos norteadores para construgdao do conhecimento.

A qualidade no ensino é um dos objetivos da Instituicdo, que se coloca como tema
central e gerador da proposta para o ensino da graduacdo, e desta forma, estabelece a
construgdo de um processo coletivo de articulagdo das acdes voltadas a formacao de
profissionais competentes, éticos, habilitados e proativos.

O ensino da graduacdo assim formulado a partir de padroes de qualidade cientifica
e pedagdgica e formacdo cidadd, prevé em seu bojo as agdes de ensino, iniciagdo cientifica
e extensdo alinhadas com as demandas locais, regionais, nacionais e/ou internacionais,

Essa linha politico-pedagdgica constitui a principal referéncia para a concepgdo de

novos cursos que futuramente possam ser ofertados, como para a analise e necessaria
reformulacdo do curso existente, traduzida nos projetos pedagdgicos de cursos.

Na proposta pedagdgica de curso de graduacdo estimula-se também a insergdo de
ferramentas tecnoldgicas como abordagem didatica, oportunizando o desenvolvimento de
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competéncias digitais e ao mesmo tempo servindo para a interagdo direta com o estudante,
nos mais diversos servicos académicos.

A politica de graduacao da ESAPP esta assentada nas seguintes diretrizes:

- elaborar projetos que estimulem a abordagem interdisciplinar, a convivéncia, com
foco em resolugao de problemas, inclusive de natureza regional, respeitando as diretrizes
curriculares pertinentes;

- definir conhecimentos tedricos basicos e praticas profissionalizantes essenciais
para a constituicdo de competéncias e habilidades dos estudantes na perspectiva do
“aprender a aprender”;

- flexibilizar os curriculos dos cursos de modo que eles possuam pluralidade de
linhas de pensamento;

- atender as diretrizes legais para a formacdo cidada, por meio de componentes
curriculares que contemplem a Educacdo Ambiental, as questdes da sustentabilidade, da
preservacdao de nosso ecossistema, da diversidade cultural, dos direitos humanos e da
inclusao social;

- ampliar e fortalecer as politicas de iniciagdo cientifica, assim como outros
programas especiais dirigidos ao aperfeicoamento do alunado da graduacao;

- adotar estratégias didatico-pedagdgicas adequadas ao fomento da capacidade
empreendedora do estudante;

- incentivar o aluno a dar continuidade aos seus estudos por meio de cursos de pos-
graduacao lato sensu;

- estimular a capacitacdo e atualizacdo permanente dos docentes, via educagao
continuada e pés-graduacdo;

-refletir, criticamente, sobre os impactos sociais e ambientais da tecnologia;
- estimular as agGes integradoras das teorias e praticas profissionais;

- fortalecer o processo de avaliacao institucional interna dos cursos de graduacao e
evidenciar a importéncia da avaliagdo externa (dentre elas, o Enade);

- estimular encontros de revisdo e de planejamento do curriculo de cada curso com
a presenca do Conselho do Curso e o Nucleo Docente Estruturante;

- atualizar sistematicamente os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacgdo a
partir de suas avaliagOes internas e externas;

- desenvolver agdes preventivas visando reduzir o fracasso académico e melhorar
os indicadores de sucesso académico e de permanéncia;

- promover eventos de difusdao do conhecimento cientifico como reconhecimento de
praticas exitosas;

- consolidar o processo de Avaliacdao Institucional como ferramenta de gestao,
promovendo a avaliagdo externa como forma de contribuir para a elevacao da qualidade
dos cursos.

3.1.1.1. Acgodes académico-administrativas para os cursos de graduacao
A partir da definicdo das politicas institucionais para os cursos de graduacao, suas
acOes se efetivam para garantir a qualidade de ensino, como segue:

- manter estudos constantes sobre a legislacao pertinente ao curso de graduagao,
de modo a atender as exigéncias das diretrizes curriculares;

- acompanhar o projeto pedagogico com vistas a qualidade do curso e a melhoria
do desempenho dos discentes na avaliagao ENADE;

- atender as Diretrizes do SINAES;
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- promover o nivelamento de contelidos curriculares basicos e de competéncias
essenciais para o sucesso universitario;

- manter politicas para a renovagao dos recursos materiais, dos equipamentos, dos
laboratdrios e da biblioteca de acordo com as necessidades demonstradas nos projetos
pedagdgicos dos cursos;

- criar programas de intercambio e mobilidade académica em &mbito nacional e
internacional.

O Projeto Pedagogico de Curso (PPC) de curso deve estar em consonancia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais de sua area, atendendo aos dispositivos legais e legislacao
em vigor. Devem ser elaborados pelo NDE de cada curso, debatido e aprovado em
colegiado com a devida representatividade estudantil, bem como ser aprovado nas
instancias superiores da instituicao.

O PPC deve ter como base as orientacdes, diretrizes e pressupostos deste PDI, bem
como apresentar:

- objetivos, justificativa de oferta, concepcao do curso, perfil de egressos, matriz
curricular e a definicdo de diretrizes para atividades fundamentais como:

- atividades complementares, monitorias, estagios supervisionados obrigatérios e
ndo obrigatérios (quando houver), projetos interdisciplinares, projetos de iniciagcdo
cientifica, de extensdo, trabalho de conclusdo de curso (quando houver) e os requisitos
legais, entre outros.

Complementarmente ao PPC devem ser elaborados ou atualizados, conforme
legislacdo vigente e normas académicas da Instituicdo, os regulamentos de estagios, TCCs,
monografias, monitoria, iniciagdo cientifica, projetos de ensino, de extensdo e de visitas
técnicas, e outras atividades praticas que integrem o curriculo do curso.

3.1.2. Pés-graduacao

A ESAPP possui em suas metas institucionais promover os estudos necessarios para
a implementacdo de programas de pos-graduacdo lato sensu integrados a area dos cursos
de graduacao e areas afins.

A proposta visa potencializar a formacao docente e dos egressos promovendo o
avanco cientifico e tecnoldgico e de inovagao.

Os programas de pds-graduacdo lato sensu, por sua natureza e sua historia,
articulam atividades de iniciacdo cientifica e extensdo e se constituem em um espaco de
formacao relevante para o mercado de trabalho.

Em nivel institucional, cabe a Direcao estabelecer as exigéncias complementares
para criacdo de programas de pods-graduagdo, normas de organizagdo e coordenagdo
didatica, fixando areas prioritarias, atraindo, formando e mantendo professores portadores
de titulos adequados para constituicdo de uma equipe de alto nivel.

A ESAPP desta forma, a partir dos estudos e analises direcionados planeja ampliar
a oferta de ensino, o aperfeicoamento das interagdes entre graduacdo e pds-graduacao,
as politicas de interacdo com egressos, bem como do atendimento as demandas
socioecondmicas local, regional e nacional.

A ESAPP elege como diretrizes para o ensino de pds-graduacéo:
- consolidar politica de pds-graduagdo condizente com a sua missao;

- promover programas de pés-graduacdo lato sensu (incluindo MBA) destinados a
capacitacdo profissional e académica em areas especificas;

- fortalecer a relacdo entre a pods-graduacdo, a pesquisa/iniciacao cientifica, a
graduacao e a extensao;

- realizar estudos de mercado para a criagdo e o aprimoramento de cursos de pds-
graduacao coerentes com as demandas identificadas;
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- promover flexibilidade curricular como condigdo de aprimoramento nas areas de
conhecimento;

- garantir o ensino orientado por professores qualificados e titulados (mestres e
doutores);

- implementar politica de capacitacdao, em nivel de pds-graduacado, para docentes e
funcionarios;

- estabelecer regras para alocagao de horas em projetos de pesquisa/iniciacao
cientifica, considerando a producdo cientifica;

- estimular a producdo académica, cultural, artistica e tecnoldgica do corpo docente
dos cursos de pds-graduacao, promovendo a articulacdo com os cursos de graduacao;

- criar e ampliar os mecanismos de apoio a publicacdo aos professores e estudantes;

- incentivar constante participacdo de professores e estudantes de pds-graduacao
em eventos cientificos, tecnoldgicos e culturais;

- estimular apresentacdes e publicacdes de artigos cientificos;

- promover relagbes em parceria e em cooperagdo com programas de pos-
graduacdo de instituigdes universitarias e de pesquisa no pais e no exterior

3.1.2.1. Acdes académico-administrativas para os cursos de pés-graduacao
lato sensu

As seguintes agoes académico-administrativas concorrem para o aprimoramento da
politica de pés-graduacao, como segue:

- incentivar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo da pds-graduacgao;

- melhorar as condicdes de infraestrutura e suporte ao desenvolvimento dos
programas de pds-graduacgdo;

Os cursos de Pos-Graduacgdo Lato Sensu sdo abertos a candidatos diplomados em
cursos de Graduagdo e que atendam as exigéncias especificas de cada um deles,
obedecendo a regulamento préprio aprovado pelo CONSU - Conselho Superior e a
legislagcdo especifica, estabelecida pelo MEC, destacando as diretrizes e normas para a
oferta dos cursos de pds-graduacdo lato sensu denominados cursos de especializacdo, no
ambito do Sistema Federal de Educacao Superior, instituidas pela Resolugdo CNE/CES n©
1, de 6 de abril de 2018.

O CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao da ESAPP é o 6rgdao que propoe
ao CONSU a criagdo, alteracdo e extingdo de cursos de pds-graduagdo, bem como os
respectivos projetos pedagdgicos e planos.

A Diregdo gerencia as agoes de programacdo académica, execucdo e avaliagdo dos
projetos dos cursos, objetivando a articulacdo das diversas areas do conhecimento e
integracdo das coordenagodes dos cursos de graduagdo com os cursos de pds-graduacdo as
diretrizes, politicas e objetivos educacionais da ESAPP.

O corpo docente do curso de especializagdo sera constituido por, no minimo, 30%
(trinta por cento) de portadores de titulo de pds-graduacdo stricto sensu, cujos titulos
tenham sido obtidos em programas de pds-graduagdo stricto sensu devidamente
reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da legislacdo pertinente.

3.2. POLITICA PARA A MODALIDADE DE EDUCAGCAO A DISTANCIA (EAD)

O mundo atual vive a era do conhecimento. Em qualquer atividade é necessario um
minimo de informagdo. Com o avango da tecnologia, a difusdo das informagdes é muito
rapida e a integracdo social, econémica e cultural neste contexto, exige cada vez mais,
melhor preparo das pessoas. Sabendo que o caminho para a ascensao social passa por
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uma formagdo educacional, o nimero de brasileiros que aspira uma graduacdo superior
tem aumentado.

Considerando-se ainda a extraordinaria evolucdao no sistema educacional brasileiro
com a expansdo no numero de matriculados no ensino médio nos ultimos anos, é facil
perceber que o niumero de vagas oferecidas no ensino superior é incompativel com a
demanda observada. Se, de um lado, raz6es econdmicas podem explicar a dificuldade de
acesso do interessado, por outro lado dois aspectos contribuem para esta situagao.

Primeiro as dimensbes do pais, com distribuicdo populacional bastante irregular,
com areas densamente povoadas e outras areas constituidas de nimero reduzido de
habitantes e completamente isoladas, e em segundo a falta de docentes qualificados.

Neste contexto a educacdo a distancia no ensino superior € uma necessidade. E ela
€ possivel de ser feita de forma eficiente com a utilizacdo de novas tecnologias e
metodologias educacionais.

A ESAPP de acordo com o disposto na Portaria MEC n© 2.117, de 6 de dezembro de
2019 (que trata do tema, tendo em vista a revogagdo da Portaria MEC 1.134 de
10/10/2016) introduziu a oferta de carga horaria na modalidade de EaD na organizacao
pedagdgica e curricular de seus cursos de graduacdo presenciais, até o limite de 40% da
carga horaria total do curso.

O Projeto Pedagdgico do Curso apresenta claramente, na matriz curricular, o
percentual de carga horaria a distadncia e indica as metodologias utilizadas, observando ao
mesmo tempo as Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN dos Cursos de Graduacao.

Mediante a proposta, estdo direcionadas para a politica na modalidade a distancia
EAD as seguintes diretrizes:

- capacitar equipe multidisciplinar para conhecer e dominar teorias, tecnologias,
recursos, técnicas e estratégias relativas a EaD;

- conhecer a legislacdo emanada do Ministério da Educacdo que orienta a
implementacdo da EaD em instituicdes de ensino superior;

- instalar a infraestrutura de TI necessaria para a EaD;

- elaborar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacdo introduzindo a oferta
de carga horaria na modalidade de EaD na organizacdao pedagdgica e curricular de seus
cursos de graduagao presenciais, até o limite de 40% da carga horaria total do curso.

- capacitar a equipe para elaborar o conteldo das diferentes disciplinas a serem
veiculadas na modalidade EaD, empregando conhecimentos pedagdgicos e tecnoldgicos;

- dotar a Instituicdo de infraestrutura adequada e eficiente para implantacdo e
desenvolvimento da modalidade EaD nas disciplinas em que serao ofertadas;

- investir na capacitacdo permanente dos recursos humanos da Instituicdo quanto
a utilizacdo dos ambientes virtuais de aprendizagem.

3.3. POLITICA PARA A PESQUISA/INICIACAO CIENTIFICA

Enquanto principio educativo, a pesquisa cientifica pode ser vista como um processo
inteligente de interagdo com a realidade. Interacdo como diadlogo, troca, permuta,
entidades que ndo permanecem estaveis através do tempo. Sendo assim, deve haver uma
preocupacao de que o aluno desenvolva uma postura investigativa sobre sua area de
atuacao e que aprenda a usar procedimentos de pesquisa como instrumentos de trabalho.

A pesquisa (ou investigacdo) que se desenvolve no ambito do trabalho pedagdgico
nao pode ser confundida com a pesquisa académica ou pesquisa cientifica. Refere-se, antes
de tudo, a uma atitude cotidiana de busca de compreensao dos processos de aprendizagem
e desenvolvimento dos alunos e a autonomia na interpretacdo da realidade e dos
conhecimentos que constituem os objetos de ensino.

O acesso aos conhecimentos produzidos pela investigacdo académica nas diferentes
areas que compdem seu conhecimento profissional alimenta o seu desenvolvimento
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profissional e possibilita ao professor manter-se atualizado e fazer opgdes em relacdo aos
contelidos, a metodologia e a organizacdo didatica dos conteldos que ensina.

Assim, para que a atitude de investigacao e a relacao de autonomia se concretizem,
o docente necessita conhecer e saber usar determinados procedimentos comuns aos
usados na investigacao cientifica: registro, sistematizacdo de informacdes, analise e
comparacdo de dados, levantamento de hipoteses, verificacdo etc.

Com esses instrumentos, podera, também, ele préprio, produzir e socializar
conhecimento pedagdgico de modo sistematico.

Assim, a pesquisa constitui um instrumento de ensino e um conteiddo de
aprendizagem na formacdo profissional. Ela possibilita que o profissional em formacao
aprenda a conhecer a realidade para além das aparéncias, de modo que possa intervir
considerando as multiplas relacdes envolvidas nas diferentes situacdes com que pode se
deparar na vida.

O entendimento de pesquisa da Instituicao prioriza este modelo e busca de forma
apenas complementar, a pesquisa como forma de producao de conhecimento.

Em resumo tem-se como meta:

- 0 conhecimento que favorega a construcao e reconstrucao dos procedimentos
necessarios para promover e acompanhar o processo de ensino/desenvolvimento e
aprendizagem dos alunos;

- a compreensdo dos processos de producdo do conhecimento nas ciéncias. Isto
sera atingido através de disciplinas como Metodologia Cientifica;

- 0 conhecimento atualizado dos resultados desses processos, isto &, as teorias e
informacdes que as pesquisas nas diferentes ciéncias produzem;

- o oferecimento de iniciagdo cientifica, como processo de formacdo do educando.

Em conclusao, poder-se-ia dizer que a pesquisa se da no ambito de cada disciplina.
Cada professor deve se empenhar ndo apenas em repetir o saber adquirido, mas procurar
buscar estimular seus alunos na busca de novos caminhos para a aprendizagem,
assegurando assim atualizacdo e renovacdo, além de enriquecer a interdisciplinaridade.

3.3.1. Politica para a Iniciacao Cientifica

Tomando por base as consideragdes registradas acima, quanto a visdao da
Instituicdo referente a pesquisa e a iniciagdo cientifica, € dada énfase especial ao Programa
de Iniciacdo Cientifica que tem como objetivo possibilitar aos alunos dos cursos de
graduacdo, a iniciacdo em projetos de pesquisa e investigacdo cientifica, tendo em vista
ampliar sua base de conhecimentos conceituais e praticos, no desenvolvimento de seus
estudos, bem como prepara-los para projetos futuros, que sdo pré-requisitos para ingresso
em cursos de pds-graduacao.

Desta forma, compreende-se que a Iniciagao Cientifica deve estar conectada aos
projetos e aos professores orientadores, viabilizando a difusao do conhecimento produzido
nas diversas areas, propiciando o desenvolvimento de uma postura investigativa nos
estudantes bem como a construgao de sua autonomia cognitiva, profissional e cidada.

Para a politica de iniciagdo cientifica foram definidas as seguintes diretrizes:

- incentivar a pratica da iniciagdo cientifica como atividade de formagao e integragdo
com as atividades de ensino e extensdo;

- divulgar atividades de iniciagdo cientifica junto a comunidade universitaria e
priorizar a elaboracao de projetos de atuacao conjunta de docentes;

- viabilizar condigbes para o aprofundamento de estudos especificos, assegurando
a realizagdo de projetos de iniciagcdo cientifica de relevancia teorica para desenvolvimento
da pratica profissional e social;
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- promover parcerias com associacoes cientificas, culturais e artisticas e
mecanismos para articulagdo com o ensino e a extensao;

- ampliar a iniciacdo cientifica como vetor de fortalecimento da imagem institucional
e desenvolvimento de projetos voltados para intercambios cientificos e tecnoldgicos entre
a comunidade académica (docentes e discentes) e reconhecidas instituicdes do cenario
educacional;

- ofertar de bolsas de iniciacdo cientifica mantidas com recursos préprios e/ou com
o fomento de agéncias externas.

3.3.1.1. Acoes académico-administrativas para a Iniciacao Cientifica

Integrando a politica de iniciacdo cientifica estdo as seguintes agdoes académico-
administrativas:

- dar suporte ao Programa de Iniciagdo Cientifica por meio de divulgacdo do mesmo
na pagina eletrénica da Instituicdo e outras midias digitais;

- manter atualizado na pagina eletronica da Instituicdo os regulamentos e
programas em desenvolvimento de iniciagao cientifica;

- disponibilizar ambiente online para a orientacdo de iniciagcdo cientifica, bem como
cursos de elaboracdo de Projetos de Iniciacdo Cientifica aos estudantes de cursos de
graduacao e demais interessados;

- facilitar o acesso por meio da pagina eletronica da Instituicdo, a bases de dados
e a bibliotecas virtuais e digitais;

- realizar eventos de avaliacdo dos programas de Iniciacéo Cientifica.

3.4. POLITICA PARA A PRODUGAO ACADEMICA DOCENTE

A politica para a produgdao académica docente articula-se com as politicas para a
graduacdo, a poés-graduacdo, a pesquisa/iniciacdo cientifica e a extensdo de forma a
integrar as propostas de producdo dos docentes e alunos, com o propdsito de incentivar e
disseminar conhecimentos produzidos na Instituicdo, fortalecendo processo de ensino-
aprendizagem.

A ESAPP visa promover agdes de estimulo e difusdo para a producdo académica
como publicacbes cientificas, didatico-pedagogicas e tecnoldgicas, incentivando a
participacdo dos docentes da Instituicdo em eventos, corroborando com a organizagao e
publicacdo em revistas académico-cientificas.

O Plano de Estimulo e Difusdo para a Producdo Académica (PEDPAC) é destinado
aos docentes, discentes e de grupo egresso da Escola Superior de Agronomia de Paraguacu
Paulista.

A difusdo do conhecimento académico promove o desenvolvimento da capacidade
de anadlise numa visdo global e, portanto, mais abrangente sobre o objeto de estudo,
rompendo com os limites das disciplinas, além de permitir a integragdo dos docentes entre
diversas areas do conhecimento.

Estdo direcionadas as seguintes diretrizes:

- fomentar a producao discente, docente e de egressos, colaborando para a geragao
de conhecimento na instituicao;

- assegurar a divulgacdo em publicagdes cientificas, didatico-pedagdgicas e
tecnoldgicas da produgdo académica constante nos projetos da ESAPP, incentivando a
participagao dos docentes em eventos;

- articular de forma integrada o ensino, a pesquisa/iniciacéo cientifica e a extensao.
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3.4.1. Acoes Académico-Administrativas de Estimulo e Difusao para a
Producao Académica Docente

Integrando a politica para a producdo académica docente estdo as seguintes acdes
académico-administrativas:

- incentivar a participacao docente em eventos técnico-cientificos local, nacional e
internacional, divulgando a producdo académica

- desenvolver critérios para progressdo na carreira docente que contemplem
titulacdo e produtividade;

- definir politicas de apoio do setor de marketing para divulgacdo de trabalhos e
publicacOes;

- planejar eventos, buscando o acesso e a participacdo da comunidade nas diversas
areas de conhecimento praticadas pela Instituigdo;

- estimular a participacdao estudantil nas atividades de ensino, extensao e iniciacdo
cientifica, com a orientacdo e acompanhamento de docentes orientadores das atividades;

- promover a organizacdo de grupos de estudos, pesquisa/iniciacao cientifica;
- criar a revista eletrénica da ESAPP.

3.5. POLITICA PARA A EXTENSAO

A extensdo, um dos pilares das instituicdes de ensino, tem como principal funcdo a
integracao da instituicdo com a sociedade, por meio das atividades de ensino e pesquisa
desenvolvidas no ambito académico. E uma das formas que as instituicdes de ensino tém
de socializar e democratizar o conhecimento, levando-o para fora de seus muros e
principalmente para as pessoas de seu entorno, permitindo que a influéncia entre seus
atores seja mutua e que a troca de valores ocorra.

A Politica de Extensdo na educacdo superior brasileira se orienta pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional, Lei n® 9.394/1996, e pelas Diretrizes para a
Extensdao na Educacdo Superior Brasileira, estabelecida pela Resolucdo CNE CES n©°
7/2018, que regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n® 13.005/2014, que aprova o Plano
Nacional de Educacdo - PNE 2014-2024.

De acordo com o que registra as Diretrizes para a Extensdo na Educagao Brasileira,
no artigo 3°,“A Extensdao na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que se integra a
matriz curricular e a organizacgao da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar,
politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldégico, que promove a interacdo
transformadora entre as instituicdes de ensino superior e os outros setores da sociedade,
por meio da produgdo e da aplicacdo do conhecimento, em articulacdo permanente com o
ensino e a pesquisa.”

A participacao do aluno em projetos de extensao deve ser parte do seu aprendizado
pratico. A implementagdo da extensao busca a interagdo com a sociedade, ao discutir e
implementar solugbes para as diversas situagdes apresentadas que possam interferir no
desenvolvimento local. Essas acGes podem ser pontuais ou envolver instituicdes publicas
e privadas, a sociedade civil e outras instituicdes educacionais. A elaboracao e implantacao,
de projetos e programas é importante instrumento para a insercdo da ESAPP na
comunidade e que ao oferecer sua contribuicdo para a melhoria da qualidade de vida e
aprimoramento da produgcdo de bens e servigos procura cumprir sua parte de
responsabilidade social.

A linha basica da politica de extensdo é a da insergdo da Instituicdo no contexto
regional, como instrumento ativo no processo de construcdo e desenvolvimento
socioecondmico, politico e cultural; a integragdo com empresas e instituigdes comunitarias
de produgdo de conhecimento e tecnologia da regido; o estimulo a criatividade e a
originalidade e a consciéncia da mudanga e da necessidade de uma educacdo permanente.
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Isso significa, entdo, voltar-se aos compromissos assumidos com a regiao,
destacando aqueles que mais se afinam com a agao extensionista: o de contribuir para o
desenvolvimento regional; o de estimular o desenvolvimento cultural da regidao e de
promover a difusdo cultural, e o de contribuir para a melhoria da educagdo como um todo.

Por meio da extensao busca-se:
- estreitar as relacdes entre a instituicdo de ensino e a comunidade externa;

- colaborar com o desenvolvimento regional seja através da difusdo de novos
conhecimentos, como contribuindo com o enriquecimento cultural da mesma;

- elevar os niveis de eficacia, eficiéncia e efetividade do aprendizado do aluno, uma
vez que, quanto mais proximo ele estiver do mercado de trabalho, maiores serdo suas
chances de combinar os estudos tedricos com sua aplicacdo empirica, devendo-se ressaltar
que teoria e pratica ndo sdo excludentes, mas sim complementares;

- possibilitar ganhos ndo somente para a comunidade académica, mas também para
comunidade que recebera profissionais mais qualificados e competentes para solucionar
problemas, e, em ultima instancia, a médio e em longo prazo, toda a sociedade se beneficia
com jovens mais bem preparados.

Para a politica de extensdo foram definidas as seguintes diretrizes:

- atender as Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira, compondo
atividades de extensdao na matriz curricular do curso de graduacao em no minimo, 10%
(dez por cento) do total da carga horaria curricular;

- promover a formacgao cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia
dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar;

- considerar os projetos de extensdo como um conjunto de atividades de carater
educativo, cultural ou cientifico, desenvolvido a partir de programas, projetos, cursos e
oficina, eventos, prestacao de servicos e acgles sistematizadas, voltadas a questdes
relevantes da sociedade;

- utilizar de tecnologias digitais de informacdo e comunicagdo para a ampliacdo da
oferta dos programas e cursos de extensao;

- propiciar a compatibilizacdo das atividades, integrando o ensino e a iniciagao
cientifica, ancorada no processo pedagdgico Unico, interdisciplinar, oferecendo espacgo para
formacgao profissional, pessoal e cidada;

- flexibilizar métodos e critérios na realizagdo das atividades de extensdo, visando
a promocdo da inclusdo social, respeito as diferengas individuais de estudantes, as
peculiaridades regionais e territoriais e as demandas da sociedade;

- incentivar as atividades voltadas a producao e a preservacdo cultural e artistica
como relevantes para o desenvolvimento local e regional;

- estimular a inclusdo da educacdo ambiental e do desenvolvimento sustentavel
como componentes das atividades extensionistas;

- priorizar projetos de natureza interdisciplinar que permitam a contextualizagao
das ac0es em uma perspectiva global, buscando a transformacgao social, pautando-se em
regulamento especifico.

- estimular a producdo de mudancas na propria instituicdo superior e nos demais
setores da sociedade, a partir da construcao e aplicagao de conhecimentos, bem como por
outras atividades académicas e sociais.

3.5.1. Acoes académico-administrativas para a Extensao

As acOes para as atividades de extensdo da ESAPP integram suas propostas de
ensino e de iniciagdo cientifica e visam corresponder as necessidades e possibilidades da
propria instituicdo, da realidade local e regional e da sociedade como um todo, unindo por
objetivos comuns as suas comunidades interna e externa com beneficios para ambas.
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As acOes académico-administrativas da extensdo estdo pautadas para:

- introduzir as atividades de extensao na matriz curricular do curso de graduacao
em no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular;

- possibilitar a verdadeira associagao entre teoria e pratica e ensino e extensao;
- desenvolver agbes que contribuam para a formagao profissional do corpo discente;

estabelecer espacos para parcerias;

expandir e consolidar os programas multidisciplinares;

implantar programas regulares direcionados a educagdo continuada;

- acompanhar e avaliar sistematicamente as agbes de extensdo desenvolvidas na
instituicao.

3.6. POLITICA PARA INOVACAO TECNOLOGICA

A ESAPP vem promovendo a implementacdao de avancos tecnolégicos de forma
abrangente no sentido de dotar a comunidade académica dos instrumentos necessarios
para o desenvolvimento das atividades.

Também, sob a luz das politicas governamentais de incentivo a inovacgdo, a
Instituicdo buscar direcionar suas diretrizes nesta area, promovendo a interligacdo das
politicas de pesquisa/iniciacdo cientifica e de extensdo e desenvolvimento artistico e
cultural.

A politica institucional para a inovacgao tecnoldgica elenca como diretrizes:

- estimular a inovagdo tecnoldgica no ensino, na pesquisa/iniciacdo cientifica e na
extensao;

- privilegiar a inovacdo e o empreendedorismo na area de atuacdo dos cursos que
oferta;

- incentivar e apoiar as acoes de inovacao e empreendedorismo nas comunidades
interna e externa;

- manter a politica de inovacdo tecnoldégica em abrangéncia institucional, buscando
a integracao das diretrizes de forma interdisciplinar e transversal;

- identificar e incentivar a inovacdao e o empreendedorismo, promovendo a
articulagdo de parcerias da ESAPP com empresas, 0rgdos governamentais e demais
organizacgdes da sociedade;

- implementar recursos tecnoldgicos nas praticas profissionais, garantindo a
formacdo atualizada frente as tendéncias mercadoldgicas;

- desenvolver capacitacGes para docentes, discentes e técnico-administrativos
visando a apropriacdo de conhecimentos e habilidades necessarias quanto ao
empreendedorismo, inovagao e tecnologias.

3.6.1. Acoes académico-administrativas para a Inovacao Tecnoloégica

As acOes académico-administrativas para a inovagdo tecnoldgica estdo pautadas
para:

- estabelecer parcerias entre centros de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico,
de instituicdes de ensino superior como também do setor produtivo;

- fortalecer as politicas de transferéncia de tecnologias visando a incorporagdo de
inovagdo tecnoldgica nas propostas pedagdgicas que promovam a modernizagdo e
atualizacao do ensino-aprendizagem de seus cursos;

ampliar o empreendedorismo e a inovacdao tecnoldgica por meio criacdo de
empresas juniores;
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- fomentar a cultura empreendedora e de inovagao, por meio da promocgao de
eventos e agdes abrangendo as areas social, educacional e cultural;

- promover palestras informativas sobre inovacao, propriedade intelectual e
empreendedorismo visando ampliar o conhecimento e estimular a comunidade académica
a realizar atividades de empreendedorismo e inovacgao.

3.7. POLITICA PARA O DESENVOLVIMENTO ARTIiSTICO E CULTURAL

A ESAPP possui por politica quanto as iniciativas de ambito artistico e cultural
integra-las nas propostas de ensino, iniciagao cientifica e extensao.

Para as politicas para o desenvolvimento artistico e cultural estdo definidas as
seguintes diretrizes:

- estimular e difundir a producdo cultural e artistica do corpo docente e corpo
discente;

- fomentar a realizacdo de eventos artisticos e culturais, entendidos como lugar de
expressdao da memoria e cultura que acontece por meio dos trabalhos apresentados,
debates e por meio de expressbes artisticas, como oficinas e exposicdes, apresentacoes
de danca, teatro e musica, entre outras;

- propiciar espacos para producao, interpretacdo e transferéncia de conhecimento
para os distintos niveis de formagao académica e a comunidade externa;

- subsidiar a producdo cultural sustentavel;
- assegurar linhas transversais aos cursos oferecidos;

- contribuir para a formacgao artistica, cultural, cidada e critica da comunidade
académica, difundindo a producdo cultural e artistica em didlogos com a comunidade.

3.7.1. Acoes académico-administrativas o desenvolvimento artistico e
cultural

As acOes académico-administrativas para o desenvolvimento artistico e cultural
estdo pautadas para:

- apoiar a organizacgdo, participagdo e patrocinio e eventos internos e externos;

- garantir mecanismos de divulgagdo de resultados relacionados as agdes desta
politica, para a comunidade académica.

3.8. PoLiTIiCA PARA ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

A ESAPP promove um relacionamento continuo com os egressos de seus cursos,
buscando conhecer a participagdao do profissional no desenvolvimento da regido, no que
tange ao processo cientifico, econémico, social e humano.

A politica institucional de acompanhamento de egressos direciona-se para
evidenciar a relevancia social e econdmica dos recursos humanos saidos da Instituicdo e a
absorcao destes no mercado de trabalho, enfatizando também o grau de satisfacdo do
egresso no trabalho e a localidade onde exerce tal atividade.

Da mesma forma, as informagdes quanto a vida profissional dos egressos embasam
o aperfeicoamento de agdes para propor medidas voltadas ao aperfeicoamento do curso a
partir dos indicadores obtidos, no aspecto pedagdgico, como na qualidade do corpo docente
e adequacao e melhorias na infraestrutura.

Assim, as diretrizes gerais para sua politica destinada ao acompanhamento de
egressos sao:
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- acompanhar a insercao dos egressos no mercado de trabalho;

- garantir a aproximagao com os egressos, visando ao aperfeicoamento das agdes
institucionais;

- construir indicadores que subsidiem a adequacdo curricular as necessidades do
desenvolvimento de competéncias e habilidades em consondncia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais;

- estimular e criar condices para a educacdo continuada de egressos;

- construir e atualizar, a partir dos questionarios aplicados, um banco de dados com
informacdes que possibilitem manter um relacionamento com o egresso, garantindo um
vinculo institucional permanente;

- facilitar a formacao de uma rede de comunicagao entre os egressos, possibilitando
a troca de informacdes profissionais e académicas;

- identificar o perfil do profissional definido no mercado profissional, de forma a
possibilitar a realizacdo de cursos de pds-graduacado, aperfeicoamento e atualizacdo.

Atualmente a instituicdo conta com um grupo de ex-alunos nas redes sociais que
permite a comunicacdo entre o egresso e a ESAPP, possibilitando sugestdes e opinides.
Além disso, esta sendo construida uma pagina no site da ESAPP destinada aos ex-alunos,
onde receberdo informagfes da instituicdo incentivando continuarem integrados, via
Projeto de Acompanhamento de Ex-alunos.

O ex-aluno podera receber descontos de pds-graduagdo, convite para encontro de
turmas, acesso as bibliotecas com empréstimo de livros e recebimento de noticias sobre a
instituicao etc.

3.9. COMUNICACAO DA IES com A COMUNIDADE EXTERNA

No momento em que a informatica se tornou fundamental nas relagdes humanas
ndo se poderia deixar de utiliza-la como ferramenta na comunicacdo interna e externa da
Instituicdo.

Externamente o site da Instituicio desempenha papel importante. Coloca a
disposicao do publico todas as informagdes como cursos em funcionamento, corpo docente,
estrutura fisica disponivel, noticias do mundo académico, programacgdo de vestibular e
outros dados importantes. Permite ainda a divulgacao externa de cursos e programas; a
divulgacdo de atividades da instituicdo como programas de pesquisa e extensao; contato
permanente com ex-alunos; a consulta do acervo da biblioteca e varias outras informacgoes.

A pagina abriga também um importante canal de comunicagdo com o publico
interno e externo. Trata-se da Ouvidoria, disponivel através de um link por meio do qual o
ouvidor recebe sugestdes e criticas de alunos, docentes e funcionarios, e da sociedade.
Caso prefira o contato pessoal, o interessado pode procurar o ouvidor que tem sala especial
no prédio administrativo, para atender as demandas.

Outra forma de comunicacdo € a propaganda institucional através de folders,
outdoor, cartazes principalmente na época de realizagdo de vestibular. A divulgagdo ocorre
ainda por intermédio da imprensa escrita e falada, através dos varios 6rgdos que existem
em Paraguacu e regiao.

Assim, a comunicacao da imagem institucional perante a sociedade civil organizada
acontece mediante as seguintes diretrizes:

- apresentar e divulgar sua imagem por meio eletronico;

- divulgar as agdes da instituicao, em jornais de circulagao regional;

- atualizar permanentemente as informacses institucionais na pagina eletrénica da
instituicao;

- utilizar as redes sociais como veiculo de comunicagao com a sociedade;
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- promover agdOes que permitam um melhor atendimento as demandas da
comunidade;

- investir na divulgacdo da instituicdo nas midias do municipio e de sua regidao de
abrangéncia;

- promover palestras institucionais em organizagdes, escolas etc.

3.10. COMUNICACAO DA IES comMm A COMUNIDADE INTERNA

A comunicacao interna tem por objetivo fortalecer as relagdes humanas e a imagem
da instituicdo, de modo a oferecer aos alunos e funcionarios melhoria continua na
prestacdo dos servigos.

A comunicagdo interna desenvolve atividades de endomarketing dirigidas para os
colaboradores a fim de qualificar os servigos prestados e garantir a eficacia do fluxo de
informacdes. Além disso, os colaboradores podem comunicar-se via e-mail com os demais,
colaboradores ou alunos da instituicdo, tornando a comunicacdao e o processo de tomada
de decisao mais eficiente e agil em espagos como sala dos professores, ambientes de
convivéncia e demais locais de grande circulagdo.

A instituicdo disponibiliza também murais para divulgagdo dos eventos e oficios
pertinentes aos colaboradores, através de cartazes e folders.

Outro canal de comunicagdo interna sao as redes sociais, nas quais sao divulgados
eventos culturais destinados aos alunos e colaboradores, congressos e eventos para
participacdo de colaboradores/funcionarios.

3.11. POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O corpo discente da ESAPP é constituido por todos os estudantes que apos se
submeterem ao processo seletivo se encontram regularmente matriculados nos cursos de
graduacdo e nos programas de pos-graduacao da Instituicdo.

O direcionamento institucional esta elencado na politica de atencdo aos discentes,
garantindo apoio necessario para que os alunos possam participar de eventos no ambito
académico, cultural, social e outros. O atendimento aos discentes abrange o
desenvolvimento das atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, promovendo
condicdes de integracao social, recreacao e lazer entre outras.

As diretrizes politicas para o atendimento ao discente sdo:

- avaliar permanente o desempenho académico e satisfacdo dos discentes, de forma
a promover acgoes destinadas a retencdo, ampliacdo e captacdo, tendo como parametro a
qualidade do atendimento prestado pelo corpo docente e corpo técnico-administrativo aos
discentes;

- avaliar de forma sistematica a atuagdao docente dentro e fora da sala de aula, a
forma como o mesmo se relaciona com os alunos e a percepcao que este tem em relagao
a Instituicdo, considerando ainda a anadlise das reclamagdes protocoladas nos canais
institucionais como Ouvidoria, CPA, Coordenagdes e Direcao;

- promover o comprometimento da gestdao com o atendimento aos discentes
considerando as necessidades e exigéncias dos mesmos como clientes, adotando como
base a capacitacao dos colaboradores para elevacao da qualidade do atendimento aos
discentes.

- promover o desenvolvimento de técnicas que conduzam a superacao das
expectativas dos discentes bem como a ampliacdo da articulacdo das areas e setores.
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3.11.1. Formas de Acesso

O acesso estd aberto “a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo” (LDB - art. 44 - inciso II),
a transferidos de outras instituicdbes ou portadores de diploma de curso superior em caso
de vagas remanescentes.

O acesso, registro e controle académico sdo administrados por sistema
informatizado que permite interacdo pela Internet, entre o aluno e a Secretaria Académica.
Por esta via o interessado conhece a relacdo de aprovados no vestibular, faz sua matricula,
baixa boletos bancarios, verifica faltas e notas.

As inscricOes para o processo seletivo sao abertas em edital, do qual constam os
cursos oferecidos com as respectivas vagas, os prazos de inscricdo, a documentagao
exigida para a inscricdo, a relacdao de provas, os critérios de classificacdo e de desempate
e demais informacdes exigidas pela legislagdo em vigor. O processo seletivo destina-se a
avaliar a formagdo dos candidatos e a classifica-los segundo o estrito limite das vagas
oferecidas. As vagas oferecidas sdo as autorizadas pelo Orgdo Competente. O processo
seletivo abrange conhecimentos comuns as diversas formas de escolaridade do Ensino
Médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade. A classificagdo obtida é valida para a
matricula no periodo letivo para o qual se realiza o concurso, tornando-se nulos seus efeitos
se o candidato classificado deixar de requeré-la ou, em o fazendo, ndo apresentar a
documentacdo regimental completa, dentro dos prazos fixados. Na hipotese de restarem
vagas ndo preenchidas, podera realizar-se novo processo seletivo ou nelas poderdo ser
recebidos alunos transferidos de outro curso ou instituicdo, ou portadores de diploma de
graduacao.

Das matriculas

A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculagao a Instituicdo de Ensino,
realiza-se em prazos estabelecidos no Calendario Escolar. A matricula feita por série,
termo, semestre ou moddulo, é renovada semestralmente, nos termos das normas
aprovadas e nos prazos estabelecidos no Calendario Escolar. A ndo renovagao da matricula,
nos prazos fixados, implica em abandono de curso e desvinculagao do aluno da Instituicdo.

O requerimento de renovagdao de matricula é instruido com o comprovante de
pagamento ou de isencdo das contribuicdes ou taxas devidas, bem como da quitacdo de
débitos anteriores, além de prova de quitagcdo com as obrigacbes eleitorais, militares e
civis, quando for o caso.

E concedido o trancamento da matricula para o efeito de interrompidos os estudos,
manter o aluno, com sua vinculagao a Instituicdo e seu direito a renovacdo de matricula
no prazo fixado.

O trancamento de matricula é concedido, se requerido nos prazos estabelecidos,
por tempo expressamente estipulado no requerimento

Da Transferéncia e do Aproveitamento de Estudos

E concedida matricula a aluno transferido de curso superior de instituicdo congénere
nacional ou estrangeira, na estrita conformidade das vagas existentes no curso de
interesse, se requerida nos prazos fixados no edital préprio de acordo com as normas
aprovadas.

Em caso de servidor publico, civil ou militar, removido “ex officio”, para a sede da
Instituicdo, de seus dependentes e de estudantes que se transfiram de domicilio para
exercer cargo publico, a matricula é concedida independente de vaga e de prazos, nos
termos da lei.

O requerimento de matricula por transferéncia é instruido o historico escolar do
curso de origem, programas e cargas horarias das disciplinas nele cursadas com aprovagao
e/ou reprovacao, dependéncia e outros.
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O aluno transferido estd sujeito as adaptagOes curriculares que se fizerem
necessarias, aproveitados os estudos realizados com aprovacdo no curso de origem, se
equivalentes, nos termos das normas internas e da legislagao.

O aproveitamento de estudos é concedido a requerimento do interessado e as
adaptacOes sao determinadas nos termos do plano de estudos elaborados, observadas as
normas aprovadas e a legislagao pertinente.

Em qualquer época, a requerimento do interessado, a Instituicdo concede
transferéncia aos alunos nela matriculados.

3.11.2. Programas de Apoio Pedagodgico e Financeiro

A ESAPP prevé durante o periodo de vigéncia deste PDI, a concessao de um
percentual de sua receita a titulo de bolsas de estudo, PROUNI e projetos sociais. A
concessdao de bolsas obedece a critérios pré-definidos, iniciados a partir de edital, seguido
pela inscricdo do candidato e comprovacdao documental. Em seguida, aos classificados é
exigida a comprovagao documental do grau de caréncia perante uma comissdo institucional
constituida especificamente para esse fim, com orientagdes emanadas da Mantenedora.

E concedido bolsa de 25% para os ingressantes, no primeiro semestre do curso e
no decorrer do curso, também bolsa de 50% para estagiar no campus da IES.

A instituicdo mantém um Termo de Adesdo junto a organismos federais para
proporcionar aos discentes a possibilidade de Financiamento Estudantil - FIES,
possibilitando abatimento no valor das mensalidades.

Também, os funcionarios/professores e seus dependentes sdao beneficiados com
desconto nas mensalidades, de acordo com a carga horaria de trabalho do titular,
obedecendo aos critérios da convencao coletiva de trabalho.

A Instituicdo, também mantém convénios com empresas e organizacdes publicas e
privadas que concedem auxilio estudantil a seus funcionarios.

Estimulos a permanéncia

A ESAPP tem como compromisso promover a atencao integral ao aluno, visando
garantir sua permanéncia na instituicdo, oportunizando a interface entre o conhecimento
tedrico e a experiéncia pratica, assim como a insercao em atividades de iniciagao cientifica
e extensao.

Para tal, destina ao corpo discente um adequado e eficiente atendimento de apoio
ou suplementar as atividades de sala de aula. Proporciona ainda, atendimento individual
ao aluno, buscando identificar os obstaculos estruturais e funcionais ao pleno
desenvolvimento do processo educacional, prestando informagdes aos 0&rgaos
competentes, aos quais solicita providéncias bem como indica solugGes.

Diversas formas de atendimento estdo disponiveis aos alunos, ancorados na politica
de apoio ao discente:

- a Direcdo e as coordenagbes de cursos estao presentes na Instituicdo em horarios
simultaneas e/ou intercalados, para atendimento aos alunos, com cobertura semanal. O
atendimento também se realiza por meio virtual, via site da Instituigdo, disponibilizando
orientacbes e favorecendo solicitagdes quanto a rotina e registros académicos, contato e
orientagOes dos docentes, informagdes gerais, dentre outros.

- - a Secretaria presta servigos de atendimento aos académicos de segunda a sexta-
feira das 8 horas as 17 horas no prdprio espaco e se entende até as 22 horas com a
presenca de funcionarios, oferecendo o suporte necessario aos alunos. O atendimento
estende-se também por meio virtual, no portal da Instituicdo, disponibilizando orientacGes
quanto a rotina e registros académicos, dentre outros.

- a Biblioteca atende a comunidade académica de segunda a sexta-feira, das 12h
as 22h48min, disponibilizando consultas, empréstimos, orientacdo aos trabalhos
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académicos, COMUT e outros servicos. Também disponibiliza por meio do site da
Instituicdo o catalogo online, servicos de consulta ao acervo, reservas, periddicos digitais,
bases de dados, e outras obras para auxiliar os estudantes no desenvolvimento de suas
atividades.

A Instituicdo entende que ndo basta apenas permitir aos alunos acesso aos seus
cursos, mas, principalmente, garantir sua permanéncia durante o periodo de integralizagdo
dos mesmos.

Para tal propdsito, estdo descritas nos itens a seguir as agdes de estimulo a
permanéncia do aluno previstas durante a vigéncia deste PDI.

3.11.3. Acessibilidade

A ESAPP se propde a oferecer todas as modalidades de acessibilidade, as quais
constam ao longo deste documento, destinadas tanto a comunidade interna com também
a comunidade externa.

O atendimento aos alunos também contempla diversas formas de acessibilidade
que venham a favorecer e facilitar o processo de ensino-aprendizagem.

Na proposta pedagdgica desenvolvida na ESAPP estd contemplada a promogdo de
acessibilidade metodoldgica, pedagdgica, atitudinal e de comunicacdo, que sdo
introduzidas nos planejamentos do ensino-aprendizagem e efetivadas conforme as analises
das necessidades da comunidade discente.

3.11.4. Programa de Nivelamento

E fato notdrio que alguns alunos que ingressam no ensino superior apresentam
dificuldades em conteldos basicos. Para minimizar os efeitos desta defasagem deve-se
oferecer a oportunidade de nivelamento de conhecimentos entre todos os alunos de tal
forma que o rendimento do aprendizado conjunto seja maximizado.

O Programa de Nivelamento é constituido de um conjunto de acGes voltadas para
a recuperacdo das deficiéncias de formagao do aluno que ingressam na Escola Superior de
Agronomia de Paraguacu Paulista — ESAPP.

A iniciativa permite o desenvolvimento dos conceitos bdasicos necessarios ao
acompanhamento do curso de graduacdo oferecido pela instituicdo.

Objetivo

O objetivo deste Programa € proporcionar ao discente a oportunidade de
acompanhamento eficiente das disciplinas, por meio de nivelamento de conteudos basicos.
E também objetivo, proporcionar aos alunos mais avangados a oportunidade de atividades
praticas através do exercicio da monitoria.

Oferecimento

Sempre que é constatada defasagem de conhecimentos, entre alunos de um mesmo
grupo, que possa comprometer a acompanhamento da disciplina, deve ser, apos estudo
da questdo no ambito do Curso, proposto pela coordenacdo de curso a realizagdo do
nivelamento.

Desenvolvimento

Por meio do programa de monitoria, é oferecida em horario extraclasse, a
oportunidade de aperfeicoamento de conteldos, utilizando, para esta atividade, alunos de
séries mais avancgadas, professores e professor designado para orientacdo do Programa.
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3.11.5. Apoio Psicopedagadgico e Psicolégico

O atendimento ao aluno na ESAPP é estabelecido por diversas formas. Quanto aos
processos nos quais os alunos apresentem dificuldades emocionais e psicopedagodgicas, a
ESAPP ja possui em funcionamento o Nucleo de Apoio Psicolégico e Psicopedagdgico -
NUAPP, que busca atender aos alunos, colaborando positiva e efetivamente para o
melhoramento do seu desempenho académico e da aquisicdo do bem-estar pessoal e
social.

O NUAPP, da ESAPP, é constituido por um conjunto de principios e diretrizes que o
norteardao na perspectiva de inclusdao, do aperfeicoamento do processo de ensino e
aprendizagem, o trabalho dos docentes e funcionarios.

O Nucleo constitui um espaco por exceléncia de contato e debate, em seguranca e
num contexto de confidencialidade. O servico é mantido gratuitamente pela Instituicdo e,
a partir do acolhimento e queixa inicial do aluno ou do professor, o profissional promovera
a orientacdo de acordo com a necessidade do usuario e ou realizar os encaminhamentos
para resolucdo de problemas dessa ordem.

O NUAPP possui como principal atribuicdo desenvolver o elo entre alunos e Escola,
no intuito de estimular competéncias, de resolver conflitos, buscando dirimir possivel
desmotivagao e o insucesso académico.

O Nucleo de Apoio Psicoldgico e Psicopedagdgico — NUAPP é composto por Psicélogo
e Pedagogo, sendo integrado ao quadro de profissionais o numero necessario para
abranger o atendimento dos alunos matriculados.

3.11.6. Monitoria

A atividade de monitoria estd vinculada especialmente ao ensino. Sdo alunos,
encarregados de dar suporte aos docentes no preparo e desenvolvimento das aulas e
acompanhamento aos alunos que apresentem dificuldades no processo de aprendizagem.
Tais monitores podem aproveitar as horas dedicadas, computadas como Atividades
Complementares. O objetivo é dar oportunidades tanto para quem tem dificuldades, como
para os que tém facilidade na construgdao do conhecimento. Os primeiros tém a chance de
rever a adquirir os contelidos que ndo ficaram claros durante a aula; e os segundos tém a
oportunidade de trabalhar o conhecimento adquirido e com isso aprender ainda mais,
incrementar o curriculo e melhorar seu desempenho em termos de didatica e exposicdo
em publico, iniciando uma experiéncia docente ja na graduacao.

A Monitoria tem por objetivo:

- proporcionar a alunos de graduacdo treinamento didatico e profissional, que os
oriente para o ingresso na carreira de docente ou de pesquisador de nivel superior;

- proporcionar a alunos de graduagdao a participacdo no processo educacional e
académico da instituicdo; e,

- proporcionar ao corpo docente da ESAPP a assisténcia de colaboradores
qualificados para o melhor rendimento técnico, cientifico e pedagdgico das aulas e demais
trabalhos escolares.

3.11.7. Intermediacao e acompanhamento de estagios nao obrigatdrios
remunerados
O estagio ndo obrigatorio remunerado na ESAPP segue os preceitos da Lei n°
11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispbe sobre o estagio de estudantes.

O Estagio ndo-obrigatério é aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida
a carga horaria regular e obrigatoria.
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Nesse sentido, o aluno que desejar realizar o estagio ndo-obrigatdrio seguira as
seguintes diretrizes:

- 0 estagio ndo obrigatério ndo cria vinculo empregaticio de qualquer natureza;

- 0 estagidrio podera receber bolsa ou outra forma de contraprestacdo que venha
a ser acordada, sendo compulsdria a sua concessdo, bem como a do auxilio-transporte, na
hipotese de estagio ndo obrigatorio.

- a eventual concessdao de beneficios relacionados a transporte, alimentacdo e
saude, entre outros, ndo caracteriza vinculo empregaticio.

- a Coordenacao do curso orientara o aluno quanto a sua participacdo em estagio
nao obrigatérios remunerados;

- 0 NAA realizara a intermediacdo e o acompanhamento dos alunos que realizarem
0 estagio ndo-remunerado.

3.11.8. Organizacao Estudantil (Espaco Para Participacao E
Convivéncia Estudantil)

A representacdo discente da ESAPP estd organizada na forma de Diretério
Académico. A sede estd localizada no campus urbano em sala disponibilizada pela
Instituicdo.

3.11.9. Acompanhamento dos Egressos

A preocupagao com o acompanhamento do egresso ocorreu numa primeira
experiéncia informal, quando da emissdo de malas direta, seguida da organizacdo de
encontros de ex-alunos e mais formalmente a partir da criacdo da Associagao de Ex-Alunos,
em 1998. O intuito inicial da criacdo deste projeto foi evidenciar a “relevancia social e
econdmica dos recursos humanos saidos da Instituicdo e a absorcao destes no mercado
de trabalho, enfatizando também o grau de satisfacdo do egresso no trabalho e a localidade
onde exerce tal atividade”.

Assim, tanto o contato direto quanto através da Associacdo, busca-se conhecer a
participacdao do profissional no desenvolvimento da regidao, no que tange ao processo
cientifico, econdmico, social e humano, em diferentes partes do Estado de Sdo Paulo,
Parana, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, locais que absorvem a maior parte dos
egressos.

O projeto também tem o objetivo de contribuir no processo de aperfeicoamento dos
seus cursos de graduacdo, tanto no aspecto pedagdgico, como na qualidade do corpo
docente e adequacdo e melhorias na infraestrutura, resultando, dessa forma, em melhor
nivel qualitativo do ensino, em atendimento das demandas do mercado de trabalho e da
sociedade.

A Instituicdo procura também, constantemente organizar eventos, onde o ex-aluno
€ convidado a voltar a Instituicdo e, em forma de depoimento, narra toda sua trajetéria de
vida profissional, a partir da colacdo de grau. Tal iniciativa tem gerado o espirito e a
consciéncia critica de que, cada graduando deve, além do esforco para assimilar contetidos
tedricos e praticos fornecidos pela IES, buscar outros horizontes de enriquecimento
curricular, o que culminard na formagdao de um profissional fundamentado em valores
éticos, empreendedores e de cidadania, vivenciando uma renovada visdo de mundo e de
ativo espirito critico-reflexivo sobre o homem, a agropecuaria e a realidade regional,
reforcando assim, a missao institucional da Instituigao.

Dessa forma, a questdo do acompanhamento dos egressos representa uma
preocupacdao constante, pela importdncia que os resultados podem dar para o
posicionamento estratégico da Instituigao.
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Atualmente a instituicdo conta com um grupo de ex-alunos nas redes sociais que
permite a comunicagdo entre o Egresso e a ESAPP. No site também poderdo ser
encontradas informagdes sobre os ex-alunos e seu posicionamento no mercado de
trabalho.

3.12. PoOLITICA DE ESTiMUuLO A PRODUCAO DISCENTE E A PARTICIPACAO EM
EVENTOS

A ESAPP oferece espacos para a realizacdo de varias modalidades de eventos
visando atender as diversas formagoes dos académicos. A Instituicdo estéa comprometida
com o objetivo de promover e apoiar a participacdo da comunidade académica em eventos
cientificos e culturais que ocorram dentro ou fora da Instituicao.

As coordenacdes dos cursos possuem como atribuicdes o incentivo aos alunos para
participacdo de eventos de varias modalidades. Paralelamente, os docentes incentivam a
producdo cientifica propria ou em colaboragdo, visando a criatividade e o desenvolvimento
do espirito cientifico.

Destaca-se, outrossim, a participacdo dos alunos no Plano de Estimulo e Difusdo
para a Producao Académica (PEDPAC), destinado aos docentes, discentes e de grupo
egresso da Escola Superior de Agronomia de Paraguacu Paulista.

O PEDPAC tem o propodsito de assegurar e fomentar a producdo discente, docente
e de egressos, colaborando para a geracdo de conhecimento na instituicdo. Articula-se de
forma integrada ao ensino, a pesquisa/iniciacdo cientifica e a extensdo, fortalecendo
processo de ensino-aprendizagem.

Estao presentes na proposta do PEDPAC o atendimento as seguintes diretrizes
relativas ao corpo discente:

- fomentar a producao discente, docente e de egressos, colaborando para a geragao
de conhecimento na instituicao;

- assegurar a divulgacdo em publicacbes cientificas, didatico-pedagdgicas e
tecnolodgicas da produgdao académica constante nos projetos da ESAPP, incentivando a
participacao dos docentes e discentes em eventos;

- articular de forma integrada o ensino, a pesquisa/iniciagdo cientifica e a extensao.

Na proposta do PEDPAC encontra-se também a criacdo de um periddico
especializado semestral de conteddo multidisciplinar aberto a comunidade cientifica,
disponibilizado em meio eletrénico.

A sistematica atual da extensdo integrada na matriz curricular dos cursos de
graduacao constitui-se em outra vertente importante da integracdao dos alunos em eventos
e de producgao, sendo que o planejamento das atividades de extensdo no curso requer a
participacdo efetiva dos alunos tanto na construcdo como no desenvolvimento das
atividades.

3.13. POLITICA PARA A ORGANIZACAO E A GESTAO

A organizacgdo institucional abrange a gestdo no ambito académico como no
administrativo levando em conta os aspectos estratégico, tatico e operacional.

A missdo e a vocagdo da instituicdo espelham os direcionamentos para cada area,
curso ou setor, visando o atendimento dos objetivos institucionais.

A gestdo no ambito académico possui por finalidade a organizacdo dos cursos de
graduacdo e programas de pos-graduacdo, observando-se os direcionamentos das
instancias de decisdo e a legislagdao educacional, criando condigdes adequadas para oferta
e continuidade das atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo.
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A dimensdo académica relne ainda um conjunto de fatores estruturais como a
gestdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica, e a gestdo dos profissionais especializados
nas areas de atuacao dos cursos ofertados pela instituicao.

A gestdo no ambito administrativo estd direcionada para o gerenciamento de
pessoas, setores e servicos, aspectos de carater financeiro e estratégico da instituicdo
pautada no respeito e atendimento a legislagdo vigente.

As Diretrizes Politicas que regem a organizacao institucional sao:

- promover gestdao que assegure a sustentabilidade financeira, administrativa e
académica da Instituicdo, proporcionando aos seus diversos segmentos a infraestrutura
adequada para o desenvolvimento das atividades;

- favorecer a gestdo das informacgoes, possibilitando a identificagdo de problemas e
subsidiando alternativas na busca por resultados;

- consolidar a gestdo democratica e participativa por meio do funcionamento dos
Conselhos.

- elaborar programa de capacitacdo de Recursos Humanos, atendendo as
necessidades da Instituicdo e viabilizando aos colaboradores forma de crescimento
pessoal;

- assegurar o desenvolvimento de um processo avaliativo institucional abrangente
e permanente, comprometido com a melhoria da qualidade da Instituicao;

- promover e desenvolver agdes que propiciem um clima organizacional favoravel
ao bom desempenho do corpo social da Instituicdo;

- assegurar a implementacdo e o desempenho das politicas e dos principios
estratégicos de acordo com o PDI;

- quantificar e qualificar avancos e deficiéncias no funcionamento da Instituicdo e
identificar causas e consequéncias de ordem institucional, social, econémica, pedagdgica,
administrativa, fisica, humana etc. que lhe dao origem.

- garantir a qualidade dos servicos prestados, estimulando os colaboradores ao
senso de pertencimento a instituicdo, tendo como propodsito o desenvolvimento de
competéncias técnicas de trabalho em equipe com visdo e responsabilidade sistémica.

- estimular o clima organizacional incentivando seus colaboradores e estudantes a
participacdo, ao didlogo construtivo, preservando a ética, o respeito e as boas relacdes de
convivéncia.

O planejamento e a gestdo da ESAPP representam o caminho que a instituicao
escolheu para evoluir desde a situacdo presente até a situacdo desejada no futuro, tendo
como politica principal a valorizagdo do ser humano, em todas as suas dimensdes,
independentemente de sua posicdo hierarquica na comunidade académica.

3.14. PoLiTICA PARA A GESTAO DE PESSOAS

O gerenciamento de pessoas envolve além da distribuicdo das fungbes, as
atribuicdes de responsabilidades, a valorizagao e o reconhecimento dos talentos e da
intelectualidade.

A gestdo de pessoas no segmento educacional contempla varidveis como a
diversificagdo da categoria dos recursos humanos necessarios para o desenvolvimento e
funcionamento dos cursos e programas.

Pode-se agrupar de forma geral, as categorias de colaboradores que fazem parte
do corpo social da Instituicao:

- 0 corpo técnico-administrativo que atua diretamente na operacionalizacdao e no
apoio das atividades académicas (ensino, iniciacdo cientifica e extensédo); e

- 0 corpo docente que tem a fungdo primordial de executar a proposta pedagogica
dos cursos.
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A formacgdo e a experiéncia profissional sdo as bases que alicercam a escolha e
selecdo da equipe técnica e pedagdgica.

A politica de recursos humanos tem como principal objetivo atender aos fatores
como a gestdo dos talentos e a valorizacdao dos recursos humanos englobando a
capacitacdo, o aperfeicoamento e o treinamento.

A Politica de Gestdo de pessoas tem foco no desenvolvimento pessoal,
contemplando propostas de capacitacbes na d&rea organizacional dos colaboradores
abrangendo:

- a capacitacdo técnica,

- avaliacdo de desempenho profissional e atendimento as necessidades
institucionais;

- plano de carreira; e
- apoio na participagdao de eventos.

3.14.1. Corpo Docente

A ESAPP tem por premissas que, se por um lado o padrdo de qualidade almejado
para seus cursos esta diretamente relacionado com a qualidade, competéncia e motivacao
de seu corpo docente, por outro lado, para atingir um desempenho institucional de
exceléncia ha que se garantirem condi¢cdes adequadas de seguranga bem como perspectiva
profissional aos mesmos em aspectos como carreira, remuneragao e reconhecimento.

A Instituicdo adota uma politica de gestdao do corpo docente focada no alcance da
qualidade e exceléncia do ensino a ser ofertado. A capacitagdo e o acompanhamento do
trabalho docente traduzem-se em politica institucional de grande importancia. Em
consonancia, ja esta implementado o Plano de Carreira Docente, que contempla o conjunto
de direitos e deveres dos mesmos bem como sua progressao profissional junto a
Instituicdo.

Deste modo, o corpo docente institucional estd pautado pelas seguintes diretrizes:

- propiciar o atendimento aos requisitos de titulagdo, formagdo académica, regime
de trabalho e experiéncia profissional;

- promover aperfeicoamento técnico, cientifico e cultural dos docentes, visando
desenvolver as habilidades com as praticas de ensino e uso das tecnologias inerentes a
sua area de atuacgao;

- implantar o Plano de Gestdo e Carreira Docente o qual contém as regras para o
ingresso, progressao, direito e deveres dos docentes;

- disponibilizar material didatico pedagdgico para que a atuacdo docente possa ser
completa sem prejuizos do desenvolvimento dos planos de ensino dos Projetos
Pedagdgicos.

- disponibilizar ambientes adequados para o desenvolvimento das atividades
didaticas e pedagdgicas dos docentes.

3.14.2. Corpo Técnico-Administrativo

A ESAPP possui a visdo politica da importancia do desempenho do corpo técnico-
administrativo na vida organizacional das instituicbes de ensino superior. A equipe de
colaboradores ao se responsabilizar pelas atividades ndao docentes assume o compromisso
de cuidar dos interesses da instituicdo servindo e apoiando as atividades de ensino,
iniciacdo cientifica e extensdo, bem como as necessidades especiais do corpo docente e
discente.
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Assim, constituiu um corpo técnico-administrativo integrado por profissionais com
formacdo adequada e em quantidade suficiente, sendo criativos, proativos, éticos, e
preparados para oferecer um servico de atendimento qualificado e reconhecido.

O corpo técnico-administrativo estd pautado pelas seguintes diretrizes:

- estimular o desenvolvimento da qualificacdo profissional, preparando o
profissional dentro de sua area de formacgdo, por meio de programas de aperfeicoamento,
treinamentos técnicos, oficinas e outros;

- promover o reconhecimento profissional, visando a valorizagdo por meio de suas
funcdes, responsabilidades e cargos em todos os niveis.

- operacionalizar o plano de cargos e salarios promovendo a ascensdao dos
colaboradores a cargos de maior responsabilidade e renumeragao por meio do mérito tendo
o desempenho e a competéncia como pré-requisito.

3.15. POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E A
RESPONSABILIDADE SOCIAL

A ESAPP entende este compromisso, como um processo que atenda o cidadao
individualmente, os grupos sociais e de forma ampla a regido, pois, o espaco da instituicao
de ensino é o espaco da sociedade onde ela se insere e as salas de aulas sdo do tamanho
de sua regiao.

A ESAPP representa uma excelente alternativa de ensino superior na regido a
disposicdo de egressos do ensino médio. Permite aqueles que pretendendo acesso a
formacdo universitaria tém dificuldade de deslocamento ou fixacdo de residéncia em
centros maiores. Portanto, o funcionamento da Instituicdo vem contribuir para o ingresso
de profissionais qualificados no mercado de trabalho nas areas profissionais
comprovadamente carentes. Em outras palavras, a inclusdao social via qualificacdo
profissional.

Porém, o problema economico representa um desafio para grande parte dos jovens
que procuram no ensino superior uma formacao profissional digna e uma qualificacdo para
o mercado de trabalho. Para eles a graduacdo significa, sobretudo, a possibilidade de
insergdo social. A extrema desigualdade social que caracteriza o pais reflete diretamente
na populacdo estudantil, impossibilitando que parcela significativa possa ter, por razdes
econOmicas, acesso a universidade. Pode assim surgir neste momento uma duvida: teria
todo o aluno condicdo financeira para ingressar e permanecer na Instituicao? A realidade
mostra que ndo. Num caso como este a solugao para muitos alunos, talvez Unica, seja a
concessao de bolsas de estudo a alunos carentes e que pode ser entendida como ato de
responsabilidade social por permitir que a principal atividade da IES - o ensino possa ser
compartilhado por parte da populacdo menos favorecida. Esse investimento direto no
capital humano contribuindo para a qualificacdo pessoal e resultando no aumento de renda
e na produtividade do beneficiado faz parte da preocupacgao social da IES.

Em resumo, ao viabilizar a permanéncia do aluno, a ESAPP esta praticando mais
um ato de responsabilidade social.

No entanto, essa IES entende que colocar e manter o aluno dentro da Instituicdo é
apenas mais um passo para resolver o problema da inclusdao social e de cumprir sua
responsabilidade social. Mais do que isso, € necessario formar um profissional qualificado,
reflexivo e participante, capaz de desenvolver-se orientado para assumir com
responsabilidade e liberdade suas acbes e atitudes, através de uma educagdo que garanta
direito ao conhecimento, privilegie o comportamento ético, amplie o pensamento critico,
possibilite uma visdo panoramica dos problemas regionais, do Brasil e do Mundo. Desta
forma pode-se atender a expectativa do aluno que é traduzida em temas como ingresso
no mercado de trabalho, ascensao profissional, aumento de renda, amadurecimento
pessoal. Ao atender ainda a expectativa da comunidade que espera contar com cidadaos
competentes, eficientes, criativos, éticos, empreendedores que possam participar do



EWP Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

ESCOLA SUPERIOR DE AGRONOMIA
PARAGUACU PAULISTA-SP

desenvolvimento da comunidade trazendo uma melhor qualidade de vida, a Instituicao
pratica a responsabilidade social, contribuindo para o desenvolvimento econémico e para
a diminuicdo das desigualdades sociais.

Portanto responsabilidade social tem tudo a ver com o processo ensino-
aprendizagem. O desafio é formar e ndo apenas instruir. As praticas pedagdgicas devem
levar o aluno a preocupar-se com o bem comum, diagnosticar problemas e elaborar
estratégias de intervengdo no cenario em que atua.

Na ESAPP as politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econ6mico e
responsabilidade social possuem grande abrangéncia e interagem, com estreitas
finalidades, com as politicas do ensino, da pesquisa/iniciacao cientifica, da extensado, da
inovagdo tecnoldgica. Ao mesmo tempo cumprem a missao e os valores institucionais.

Nesse sentido visando maior interacdo entre as politicas institucionais estao
previstas as seguintes agles:

- ampliar as atividades extensionistas direcionadas tanto nos programas especificos
dos cursos de graduagdo no ambito da curricularizacdo da extensdao, como nos programas
globais da Instituicao.

- apoiar o aluno durante sua formacao, integrando em especial os procedentes dos
segmentos sociais de menor renda, com atividades de nivelamento, monitorias, apoio
psicopedagdgico e psicoldgico, bolsas de estudo, dentre outras que possam ser planejadas
pela Instituicdo;

- estabelecer parcerias com os gestores regionais e nacionais, a fim de desenvolver
atividades de ensino, investigacao cientifica e extensao que resultem no aprimoramento e
desenvolvimento socioecondmico da regido de Paraguagu Paulista, como também em
ambito nacional;

- atualizar periodicamente os projetos pedagdgicos dos cursos para atender aos
requisitos da legislacdo educacional, bem como as expectativas do mercado de trabalho.

oferece programas e cursos para o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras e de lideranca integrando principalmente as atividades de iniciagcao
cientifica e de extensao;

- estimular o desenvolvimento de uma cultura de inovagdao na instituicdo, com
acolhimento a novas ideias, estabelecendo treinamento para docentes e técnico-
administrativos e programas de incentivo,

- programar principalmente nos espacos destinados a pratica o desenvolvimento de
estudos que visem ao estimulo de novas ideias empreendedoras;

- promover acdes de responsabilidade social que atendam aos principios da
diversidade humana, socioecon6mica, cultural, religiosa, e da inclusdo, da identidade de
género, das necessidades especiais, da orientacdo sexual;

- prover o Balanco Social com as agdes que integram a politica de responsabilidade
social da Instituicdo, conduzindo a andlise dos resultados e a elaboragcdo de novas
propostas.

3.15.1. Politica para a Educacao Inclusiva

A inclusdo social tem por conceituagdo o acesso de todos aos beneficios oferecidos
pela sociedade, com fundamentos relacionados ao respeito as diferencas, ao exercicio da
cidadania e a dignidade humana.

Refere-se, desse modo as questdes de igualdade de acesso a bens culturais,
tecnologias, informacgoes e servigos, bem como a valorizacao das expressoes culturais, as
escolhas religiosas, a diversidade racial e a orientagdo sexual.

A ESAPP entende que no ambito de sua atuagdo, o processo de inclusdo social
implica nas seguintes diretrizes politicas:
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- garantir uma formagdo académica que promova o desenvolvimento pleno do
individuo, valorizando sua participacdo social em um meio multicultural e pluriétnico;

- adotar nos curriculos dos cursos da Instituicdo, praticas heterogéneas e inclusivas
que garantam o acesso e a permanéncia dos estudantes;

- flexibilizar os curriculos, respeitando o caminhar préprio do estudante e
favorecendo seu progresso escolar;

- assegurar e ampliar recursos e servigos educacionais para apoiar e complementar
acdes na perspectiva da educacdo inclusiva;

- prever nos projetos pedagogicos dos cursos a educacdao em direitos humanos,
preservando a equidade e respeitem a diferenca;

- promover a troca de informacgdes sobre as formas de viabilizacdo de agbes entre
a comunidade académica, o setor produtivo regional e a sociedade, em relacao a inclusao;

- desenvolver projetos voltados para grupos da terceira idade, alfabetizacao
solidaria, educacao ambiental entre outros;

- promover o apoio didatico-pedagdgico, criacdo de bolsas, desenvolvimento de
pesquisas e incentivos as publicacdes relacionadas a inclusdo social;

- realizar de programa de nivelamento, apoio psicopedagdgico e incentivo a
iniciacao cientifica, tendo como meta a inclusao social;

- apoiar a realizacdo de programas de valorizacdo da diversidade, de acbes de
voluntariado e medidas socioeducativas.

3.16. POLITICAS VOLTADAS A VALORIZAGAO DA DIVERSIDADE, DO MEIO AMBIENTE,
DA MEMORIA CULTURAL, DA PRODUGCAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO
CULTURAL, DA PROMOGAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE ETNICO-
RACIAL

As diferencas culturais, sociais, raciais, religiosas, econ6micas e outras que
garantem a diversidade tém sofrido alteracées significativas ao passo que a tecnologia e o
acesso a informacgado tém se desenvolvido, modificando a vida do homem e a forma como
conhecemos, aprendemos e entendemos o mundo.

A educacao e as instituicdes de ensino se deparam com uma diversidade muito mais
complexa e em constante transformacdo. A articulagdo entre o atendimento a valorizagao
da diversidade, do meio ambiente, da memédria cultural, da producdo artistica e do
patrimonio cultural, da promocédo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial deve
estar voltada para assegurar a integracdo entre o aluno e a comunidade em geral.

3.16.1. Politicas para a Valorizacao da Diversidade da Promoc¢ao dos
Direitos Humanos e da Igualdade Etnico-Racial

De acordo com os pressupostos da Resolucao CNE-CP n° 01/2012, a Educacdo em
Direitos Humanos tem por finalidade promover a educagdo para a mudanca e a
transformacdo social, fundamentando-se nos principios da dignidade humana, da
igualdade de direitos, do reconhecimento e valorizagao das diferengas e das diversidades,
da democracia na educagdo, da transversalidade, vivéncia e globalidade, e da
sustentabilidade socioambiental.

Histéricamente, a protecdo universal dos direitos humanos foi estabelecida, pela
primeira vez, através da Resolugdo 217 A (III) da Assembleia Geral das NagGes Unidas em
Paris, em 10 de dezembro de 1948, como uma norma comum a ser alcangada por todos
0s povos e nagoes. A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH) € um documento
marco na historia dos direitos humanos, elaborada por representantes de diferentes
origens juridicas e culturais de todas as regides do mundo.
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Segundo a Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), os direitos humanos incluem o
direito a vida e a liberdade, a liberdade de opinido e de expressdo, o direito ao trabalho e
a educacdo, entre e muitos outros. Todos merecem estes direitos, sem discriminacdo.

O Direito Internacional dos Direitos Humanos estabelece as obrigacdes dos
governos de agirem de determinadas maneiras ou de se absterem de certos atos, a fim de
promover e proteger os direitos humanos e as liberdades de grupos ou individuos.

Outrossim, dentre as politicas nacionais contempla-se também as propostas de
atendimento aos pressupostos da igualdade étnico-racial.

A Instituicdo introduz em sua estrutura os preceitos da Resolugdo CNE n° 01/2004
e Parecer CNE-CP 03/2004, que indicam as Instituicdes de Ensino Superior a inclusdo nas
propostas pedagdgicas de seus cursos da Educacao das Relagdes Etnico-Raciais, bem como
o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes e, em
extensdo incluem-se também as questbes indigenas, conforme preceitua a Lei
11.645/2008.

Para tanto, assume compromisso com a comunidade na qual se insere, definindo
para compor o perfil de seus egressos com as seguintes caracteristicas: profissional com
formacao generalista, critica e reflexiva, sdlida formacao cientifica e profissional geral que
0 capacite a absorver e desenvolver tecnologias que permitirdo a atuagdo critica e criativa
na identificacdo e resolugdo de problemas, considerando seus aspectos politicos,
econOmicos, sociais, ambientais e culturais, com visdo ética e humanistica, em
atendimento as demandas da sociedade.

Dentre as competéncias registradas para compor o perfil desejado para o egresso
destacam-se:

- postura ética e visdo humanistica no exercicio da profissdo, tanto em relacdo ao
setor que atua como em relagdo a organizagdo como um todo, observando os aspectos
sociais, culturais, psicolégicos e econémicos do contexto;

- compromisso no exercicio da profissio como cidaddo atuante e consciente da
sociedade multicultural e pluriétnica em que vivemos, contribuindo para relagbes étnico-
sociais positivas rumo a construgdo de uma nagao democratica;

Para a valorizacao da diversidade da promocao dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial estdo direcionadas as seguintes diretrizes:

- contemplar a Educagdo em Direitos Humanos em todos os projetos pedagdgicos
dos cursos;

- promover iniciativas periddicas que visam a promocao dos direitos humanos;

- promover o desenvolvimento de principios e valores para a formagao de egressos
fundamentados nos direitos humanos e na igualdade étnico-racial;

- promover a divulgacao e producdao de conhecimentos, bem como de atitudes,
posturas e valores que eduqguem cidaddos quanto a pluralidade étnico-racial;

- fomentar o desenvolvimento do senso de responsabilidade social e compromisso
com a cidadania.

A organizagdo curricular dos cursos da Instituicdo atendem a Resolugdo n. 1/2012
que estabelece diretrizes nacionais para a tematica Direitos Humanos , bem como a da
Resolugcdo CNE n© 01/2004. Contemplam essas questGes através de disciplinas que
relacionem aos direitos humanos, relagdes étnico-raciais, afrodescendentes e indigenas
por meio de contelidos dispostos em ementarios das matrizes curriculares. Também esta
presente nas atividades académicas de extensdo e iniciagdo cientifica, além de percorrer
de forma transversal e interdisciplinar.nas atividades complementares onde essa tematica
esteja envolvida, em eventos, discussdes e abordagens diversas realizadas no decorrer do
curso.



EWP Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

ESCOLA SUPERIOR DE AGRONOMIA
PARAGUACU PAULISTA-SP

3.16.2. Politicas para a Valorizagcao da Meméria Cultural, da Producao
Artistica e do Patrimonio Cultural

Buscando o entendimento do universo que contempla a cultura, a meméria e o
patrimonio cultural, a literatura traz os registros de Dantas (2015)%, do qual pode-se
registrar, como segue.

“Cultura é um processo de adaptacdo ao meio ambiente imaginado e controlado
pelo Homem, mais célere e flexivel do que a adaptagdo genética, e que também possui a
vantagem de ser facilmente transmissivel.

Essas estratégias de adaptacdo e de sobrevivéncia sdao testadas, acumuladas,
transmitidas e reproduzidas através das geracdes, e passam a constituir o acervo de
conhecimentos e experiéncias de um grupo, que reflete o seu modo peculiar de existéncia,
de compreensao e transformacao da realidade, e formam o conjunto denominado
“patrimoénio cultural”. A nocdo de patrimoénio surge quando o individuo ou grupo de
individuos reconhece como seu um objeto ou grupo de objetos. Essa concepgdo traz
embutida a ideia de apropriacdo pelos individuos, e sugere que ele possui valor, apreco
individual ou social atribuido aos bens de uma circunstancia histérica e segundo o quadro
de referéncias e representacoes.

Portanto, o patrimonio cultural € uma construgao social (constructo), que depende
daquilo que um determinado grupo humano, em dado momento, considera digno de ser
legado as geragoes futuras.

Os elementos que formam esse acervo, denominados bens culturais, sao
heterogéneos e condicionados por fatores ambientais, econdmicos e sociais que dao ensejo
a diversidade. Os tempos mudam, os desafios e as respostas mudam, e tais elementos
estdo sujeitos a permanente e continua valoragdo pela sociedade, que determina quais
permanecerdo e serao legados as futuras geracgoes, quais serdo substituidos, e quais serao
esquecidos.”

De acordo com o Manual de Orientacdo as Politicas Municipais de Preservacdo do
Patriménio Cultural, publicado pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo -

CAU/SP7, a Educacao Patrimonial envolve iniciativas educacionais, formais ou nao,

voltadas a preservagdo dos bens culturais, a fim de colaborar para o seu reconhecimento
e valorizagdo, abrangendo praticas pedagdgicas focadas no patrimobnio cultural para
melhor interpreta-lo.

Para a preservacdo do patrimoénio cultural, favorecendo a memoria cultural e a
producao artistica é imprescindivel a definicdo de politicas publicas, em todas as instancias,
municipal, estadual e federal.

O patrimonio cultural de um povo deve ser compreendido como algo que lhe confere
identidade e orientacdo, pressupostos basicos para que seja reconhecido como
comunidade. Sdo inspirados valores ligados a patria, a ética e a solidariedade e estimulado
o exercicio da cidadania e do senso de lugar e de continuidade histérica.

A politica para a memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural
da ESAPP esta amparada nas seguintes diretrizes:

- aperfeicoar programas e projetos voltados a defesa da memdria cultural, da
producdo artistica e do patrimoénio cultural;

- contribuir com a inclusao social, a promocao da cidadania, o desenvolvimento
econémico e social, a defesa do meio ambiente, da memédria cultural, da producdo artistica
e do patrimoénio cultural.

6 DANTAS, F.S. O patriménio cultural protegido pelo estado brasileiro. In: Patriménio cultural,
direito e meio ambiente: um debate sobre a globalizagdo, cidadania e sustentabilidade [recurso
eletronico] / Juliano Bitencourt Campos, Daniel Ribeiro Preve, Ismael Francisco de Souza,
organizadores Curitiba: Multideia, 2015.

7 Disponivel em: https://issuu.com/causp_oficial/ docs/manual_patrimonio_2022.
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3.16.3. Politicas para a implementacao da Lingua Brasineira de Sinais -
LIBRAS

Os cursos trazem, em sua composicdo, a oferta da disciplina de Libras em
conformidade com o Decreto n°® 5.626/2005, que é ofertada como disciplina curricular
optativa.

3.16.4. Politicas para a Educacao Ambiental

Em se tratando da politica de meio ambiente, a ESAPP considera os interesses da
comunidade, assumindo a defesa do meio ambiente, especialmente no ambito da regido
de sua insercao.

Neste sentido, a Instituicdo esta alicercada nas seguintes diretrizes:

- gerenciar o impacto ambiental, por meio do conhecimento sobre o impacto das
atividades no meio ambiente, minimizacdo de entradas e saidas do processo produtivo e
responsabilidade sobre o ciclo de vida dos produtos e servicos;

- adotar uma postura de responsabilidade frente as geracgdes futuras, por meio de
acOes de compensacao da natureza pelo uso de recursos e impactos ambientais e educacao
ambiental;

- estimular a construcao de conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades,
atitudes e valores sociais, 0 cuidado com a comunidade de vida, a justica e a equidade
socioambiental, e a protecdo do meio ambiente natural e construido;

- adotar uma abordagem que considere a interface entre a natureza, a sociocultura,
a producdo, o trabalho, o consumo, superando a visdo despolitizada, acritica, ingénua e
naturalista ainda muito presente na pratica pedagdgica das instituicdes de ensino.

- incentivar a pesquisa e a apropriacdo de instrumentos pedagdgicos e
metodoldgicos que aprimorem a pratica discente e docente e a cidadania ambiental;

A ESAPP considera em todos os seus projetos, tanto de desenvolvimento
institucional, como nos pedagdgicos dos cursos que mantém, o Decreto n°. 4.281, de 25
de junho de 2002, que regulamenta a Lei n°. 9.795, de 27 de abril de 1999, que “institui
a Politica Nacional de Educacdo Ambiental”, bem como os requisitos definidos na Resolucdo
CNE n© 2/2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
Ambiental.

A organizacdo curricular dos cursos contempla os temas relacionados a educagdo
ambiental e sustentabilidade por meio de disciplinas que relacionem a educagcao ambiental,
nos conteudos dispostos em ementarios das matrizes curriculares dos cursos ofertados.

Por outro lado, os temas relacionados a educacdo ambiental e sustentabilidade
também sdo trabalhados de forma transversal, possibilitando aos alunos a integracdo
interdisciplinar, via eventos com foco na respectiva tematica, promovendo um dialogo
entre a comunidade local e os representantes dos setores publico e privados, sobre a
questao ambiental global, nacional e regional.

3.16.5. Politicas para as Interfaces Sociais
As diretrizes politicas para as interfaces sociais da ESAPP estdo alicercadas nos
parametros orientadores da legislagao vigente.

A Constituicdo Federal, em seu artigo 206, nos trés primeiros incisos: O ensino é
ministrado com base nos seguintes principios:

"I - igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola;

IT - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o
saber;
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IIT - pluralismo de ideias e de concepcbes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino.”

A Lei n° 9.394/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases para Educacao (LDB),
também define dentre os principios da educacdo, no Art. 3° e seus incisos:

- a igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola;

- a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

- 0 pluralismo de ideias e de concepgdes pedagodgicas;

- 0 respeito a liberdade e aprego a tolerancia;

- garantia de padrao de qualidade;

- valorizacao da experiéncia extra-escolar;

- vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais;
- a consideragcdao com a diversidade étnico-racial.

- garantia do direito a educacdo e a aprendizagem ao longo da vida.

- respeito a diversidade humana, linguistica, cultural e identitaria das pessoas
surdas, surdo-cegas e com deficiéncia auditiva.

Ainda encontra-se estabelecido na Lei n® 9.394/96, no Art. 43, inciso VI:

[... “estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacdo de parceria” e no atendimento das necessidades de sua
comunidade académica.” ...]

O Plano Nacional de Educacdao (PNE), de 2014-2024, aprovado pela Lei n©
13.005/2014, contempla em suas diretrizes a superacdo das desigualdades educacionais,
com énfase na promocao da cidadania e na erradicacdo de todas as formas de
discriminacdo; promogao dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e
a sustentabilidade socioambiental, dentre outras.

A Meta 12.5 registra: ampliar as politicas de inclusdao e de assisténcia estudantil
dirigidas aos (as) estudantes de instituicdes publicas, bolsistas de instituicdes privadas de
educacdo superior e beneficiarios do Fundo de Financiamento Estudantil - FIES, de que
trata a Lei no 10.260, de 12 de julho de 2001, na educacgao superior, de modo a reduzir
as desigualdades étnico-raciais e ampliar as taxas de acesso e permanéncia na educacao
superior de estudantes egressos da escola publica, afrodescendentes e indigenas e de
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo, de forma a apoiar seu sucesso académico. E a Meta 12.11 inclui: fomentar
estudos e pesquisas que analisem a necessidade de articulagdo entre formacdo, curriculo,
pesquisa € mundo do trabalho, considerando as necessidades econ6micas, sociais e
culturais do pais.

A instituicdo pretende formar e estabelecer relagdes de parcerias com a comunidade
e com o entorno, com outras instituicdes de ensino e pesquisa (publicas ou privadas), e
também como o setor produtivo.

A politica para interfaces sociais estd pautada nas seguintes diretrizes:

- estabelecer parcerias para implantacao de projetos que viabilizem a capacitacao
técnica e pratica, o aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento
humano;

- promover a integracdo com agéncias de fomento para a realizagdo de agbes que
viabilizem as interfaces sociais junto a sociedade em geral;

- divulgar junto as entidades externas, comunidade académica e comunidade em
geral sobre as atividades voltadas as interfaces sociais realizadas pela Instituicao;

- desenvolvimento de aliancas estratégicas e estabelecimento de parcerias que
atendam aos problemas econdmicos, politicos e socioculturais da area de influéncia
institucional;
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- cumprir continuamente a legislacao brasileira, incluindo a educacional que diz
respeito a antidiscriminagao;

- cumprir as cotas determinadas por lei para contratacdo de pessoas com
deficiéncia;

- promover iniciativas periddicas que visam a promogao da diversidade e eliminar

a incidéncia de qualquer pratica discriminatdria, tanto em relagdo a mobilidade interna
quanto em processos de selecao, admissdao e promocao;

- promover campanhas de conscientizacdao interna sobre diversidade, incluindo
género, raca, pessoas com deficiéncia, orientacao sexual, identidade de género, e outras;

- introduzir a politica de ndo discriminacdo nos processos de recrutamento e
selecdo, promogdo e participacdo em treinamentos;

- manter contratos formais de trabalho que se alinham ao pleno cumprimento da
legislagdo trabalhista;

- consolidar a imagem institucional associada a sua relagdo com a sociedade.
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IV. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

1. PLANEJAMENTO DA ORGANIZACAO DIDATICO-
PEDAGOGICA

1.1. CONCEPGCAO E PLANEJAMENTO DA IES PARA A OFERTA DE CURSOS

A Escola Superior de Agronomia de Paraguacgu Paulista - ESAPP ao longo de sua
jornada como instituicdo de ensino superior teve varios momentos histéricos de mudancas,
inclusive de reestruturacdbes da organizacdo administrativa, balizadas pela sua
mantenedora, a Fundagdo Gammon de Ensino - FUNGE.

A partir de 2022, por proposta de Conselho Superior e acordado com a
mantenedora, promoveu-se a alteracao de sua denominacdo retomando a original, quando
obteve seu credenciamento pelo MEC.

Outras reorganizacdes ocorreram, dentre elas a extincdo de cursos de graduacao
outrora ofertados, ficando entdo com o funcionamento do curso de Agronomia.

A partir deste ano de 2024, integrando a politica da mantenedora FUNGE esta
propondo no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, a expansdo de cursos de
graduacdo e pdés-graduacao lato sensu.

ApOs os estudos realizados com fundamentos nas necessidades detectadas na
comunidade, planejou-se a expansdo da pds-graduagdo lato sensu na mesma darea do
curso de graduagdo, ou seja, area geral 08 Agricultura, silvicultura, pesca e veterinaria?8,
com o objetivo de proporcionar ao egresso a possibilidade de continuidade de sua formagao
na mesma instituicdo. Registra em seu plano de expansdo cursos na areas de Ciéncias
Agrarias, Seguranca, Qualidade, Meio Ambiente e Gestdao de Pessoas.

Em relagdo a graduacgdo, planeja a oferta de cursos em areas correlatas visando
uma expansao coerente com sua vocacao e infra-estrutura disponivel, que ird garantir o
adequado funcionamento dos cursos. Para tanto planeja a oferta dos cursos de Medicina
Veterinaria, Direito e Engenharia, previstos neste PDI para 2025.

8 BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Manual
para classificacdo de cursos de Graduacdo e sequenciais: CINE Brasil 2018. Brasilia: Inep,
2019.
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1.2. PROPOSTA DE ARTICULACAO ENTRE AS MODALIDADES PRESENCIAL E A DISTANCIA
E A INCORPORAGCAO DE RECURSOS TECNOLOGICOS

A ESAPP fundamentada na Portaria MEC n© 2.117/2019, oferta carga horaria na
modalidade de Ensino a Distancia -EaD em cursos de graduagao presenciais.

O projeto pedagogico do curso apresenta na matriz curricular, o percentual de carga
horaria a distancia e indica as metodologias utilizadas.

A modalidade de ensino EaD nao se aplique a todas as disciplinas do curso, cada
professor em conjunto com o conselho do curso podera propor atualizagdes na disciplina.

A ESAPP possui um sistema virtual ja implementado e utilizado pelos docentes e
discentes do curso. Nesse sistema € possivel visualizar as faltas, notas, horarios, noticias
da Instituicdo, acessando a area do professor ou area do aluno.

Por meio do site e sistema da implantado o docente (tutor) acessa o Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) e inclui os conteldos, atividades, material complementar,
bem como acompanha a execucado e esclarece as duvidas dos discentes.

A Coordenacdao do curso e Direcao da Instituicdao oferecem apoio ao corpo docente
e promovem o incremento da qualidade das ferramentas auxiliares e sistema sempre que
necessario.

1.3. AVANGOS TECNOLOGICOS E A INCORPORACAO DAS TECNOLOGIAS DE
INFORMAGAO E COMUNICAGAO - TICS - NO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

De acordo com Moran (2013)° os avancos tecnolégicos trazem para a escola a
possibilidade de integrar os valores fundamentais, a visdo de cidaddo e mundo que
queremos construir, as metodologias mais ativas, centradas no aluno com a flexibilidade,
mobilidade e ubiquidade do digital.

A ESAPP, sempre buscou se destacar regionalmente como dérgdao de ensino,
pesquisa/iniciacdo cientifica e extensdao rural, tendo se empenhado com afinco na
implementacdo de inovagoes tecnoldgicas para a melhoria do ensino superior. A instituicdo
acredita que o pioneirismo em areas estratégicas pode favorecer o aprendizado e motivar
seu aluno, quanto ao desenvolvimento pessoal e profissional. No intuito da sua
manutencdo na vanguarda tecnoldgica, as possiveis demandas sao relacionadas sempre
em conjunto com sua comunidade académica e implementada ou modificada, de acordo
com sua necessidade.

Neste sentido, notando o grande incremento na utilizagdo diaria da Internet por
alunos, foi implantado sistema de fibras éticas em todo o campus e para facilitar a
utilizacao da Internet pelos discentes, pelo corpo docente, e por funcionarios, a conexao
sem fio conhecida por Wireless pode ser acessada em toda a area.

A ESAPP conta com uma empresa especializada que presta servicos no ambito
tecnoldgico, oferecendo todo o suporte necessario, de acordo com planejamento previsto
para sua area de tecnologia da informagdo, abrangendo servigos administrativos e
académicos e criagdo e provimento de programas de acordo com as necessidades de cada
setor.

Para a comunidade académica sdo ofertados o apoio ao uso da internet; instalagdo
de equipamentos de informatica nos ambientes académicos; instalacdo de softwares
educacionais e administrativos; manutengdo do funcionamento da rede de dados;
manutencdo dos laboratodrios de informatica; manutencdo do parque de equipamentos de
informatica.

A politica institucional para a inovagdo tecnolégica elenca como diretrizes:

9 MORAN,J. M.; MASETTO,M. T.; BEHRENS,M. A. Novas tecnologias e mediacdo pedagdgica, Sao
Paulo: Papirus, 2013.
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- planejar a estruturagdo tecnoldgica necessaria para atender as necessidades de
ensino, pesquisa e extensao;

- implementar recursos tecnoldgicos nas praticas profissionais, garantindo a
formacdo atualizada frente as tendéncias mercadoldgicas;

- desenvolver capacitacbes para docentes, discentes e técnico-administrativos
visando a apropriacdo de conhecimentos e habilidades necessarias quanto ao uso e
atualizacao das tecnologias de informacdao e comunicagao;

- estimular o uso de recursos e objetos de aprendizagem que facilitem o processo
educativo;

- produzir recursos e objetos que proporcionem a aprendizagem por meio de
dispositivos e Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) que garantam também a
viabilidade e a facilidade do acesso;

- planejar a atualizacdo periédica dos recursos, prevendo a aquisicdo de novos
dispositivos, sempre que necessario, para a utilizacdo no processo pedagdgico, conforme
previsdao do corpo docente;

- implementar o plano de contingéncia visando o atendimento e a garantia de
estabilidade dos recursos e servicos tecnoldgicos.

1.3.1. Recursos de Tecnologia de Informacao e Comunicacao

Na proposta pedagogica dos cursos da ESAPP estdo previstas as tecnologias de
informagcdo e comunicagao (TICs) como ferramenta de interatividade para subsidiar o
processo de ensino-aprendizagem.

As habilidades e competéncias digitais sdo fundamentais para o desenvolvimento
profissional e para o exercicio da cidadania, sendo desta forma, imprescindiveis para a
apropriacao pelos estudantes e professores no ambiente de ensino. Extremamente
importante considerar o uso da internet, dispositivos modveis, lousas digitais, recursos
multimidia e todo o “arsenal” tecnoldgico atualmente disponivel no ensino da graduacdo,
facilitando o acesso aos cursos, qualificando e flexibilizando os curriculos de modo a
empregar métodos ativos de ensino promovendo a autonomia do aluno.

As TICs incluem varios tipos de tecnologias, tais como: computadores, softwares,
hardwares, videos, Internet, correio eletrénico, chamadas de videos, sites, plataformas de
ensino a distancia, telefonia etc. A utilizacdo desses recursos midiaticos continua sendo
constantemente estimulada visando oferecer aos alunos habilidades e competéncias
necessarias para buscar e compreender informagdes com visdo critica, contribuindo para
seu processo de construcao do conhecimento.

A Instituicdo ja possui instalados recursos via software como o sistema de controle
do registro académico, integrado aos demais sistemas da Instituicdo como Financeiro e
Biblioteca, o Sistema Sophia Biblioteca, podendo ser acessados pelo Portal da ESAPP.

Todos os computadores dos laboratorios estdo interligados a Internet, dessa forma,
procura-se integrar os académicos ao mundo globalizado, permitindo o acesso direto a
Internet, onde os mesmos dispdem de informagao em tempo real para pesquisas e
atualizacao de conhecimentos.
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1.3.2. AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem

A ESAPP disponibiliza para os cursos um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
hospedado no site da Instituicdo. Nesse sentido o docente pode compartilhar contelidos e
atividades de maneira ndo presencial. A IES trabalha dentro das normas explicitas na
Portaria MEC n© 2.117, de 6 de dezembro de 2019.

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e Inclusiao de atividades em
sistema proprio

No sistema AVA ¢é possivel visualizar as faltas, notas, horarios, noticias da
Instituicdo, acessando a area do professor ou area do aluno.

Por meio do site e sistema da IES o docente acessa o ambiente virtual de
Aprendizagem (AVA) e inclui os contelidos, atividades, material complementar, bem como
acompanha a execucdo e esclarece as duvidas dos estudantes.

Nos ultimos semestres o sistema foi complementado com um ambiente virtual para
envio, “upload”, de material de estudo, atividades e arquivos complementares. Assim é
compromisso do docente responsavel disponibilizar os conteidos, sempre com base no
plano de ensino e nas normativas de utilizacao definidas pela Instituicao.

Os formatos preferidos de aulas tedricas ndo presenciais pelos professores e
estudantes sdo a gravacdo e envio das videoaulas ou videoconferéncia com participacao
ao vivo. As plataformas podem ser operadas pelos proprios docentes.

Além do Ambiente Virtual de Aprendizagem, os docentes utilizam para o apoio
pedagdgico plataformas auxiliares e que sdo bem avaliadas e com reconhecida empatia
por parte dos discentes. Dentre elas estdo: Youtube®, Google Meet®, Zoom®, Skype®,
Whatsapp® .

Em comum, essas plataformas apresentam a possibilidade de interagdo entre os
professores e os alunos, acessibilidade e qualidade.

1.4. SELECAO DE CONTEUDOS

Orienta-se o ensino para a construgcdo das competéncias e habilidades necessarias
ao exercicio profissional e a formacdo humana e a partir delas seleciona-se os conteldos
que precisam ser apreendidos.

E importante a orientacdo que se refere ao trabalho de forma atitudinal com os
contelidos, gerando comportamentos analiticos e reflexivos frente a determinadas
problematicas a eles relacionadas e presentes em seu contexto social.

Os contelidos sdo selecionados e trabalhados ndo sé de forma conceitual, mas
também procedimental. Assim, o aluno passa a ser o agente desenvolvedor do processo
em todas as etapas da aprendizagem.

Basicamente, a escolha dos contelidos deve ser pautada pelos principios de:
- Flexibilidade curricular;
- Superacgao da visao linear e hierarquizada de saberes;

- Considerar a pluralidade de aquisicdo, producao e socializacdo dos
conhecimentos;

- Respeito aos conhecimentos prévios dos alunos, advindos de suas experiéncias
de vida, articulando-os aos novos conhecimentos construidos no processo de formagao;

- Considerar a inter, trans e multidisciplinaridade;
- Buscar interface entre ensino, pesquisa e extensao;
- Primar pelo entrelagamento das habilidades técnicas e humanisticas;
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- Equilibrio entre os pressupostos da ciéncia e da tecnologia com as necessidades
do homem e da sociedade;

- Construcao de competéncias formais por meio da investigacao cientifica;
- Predominancia da formacdo sobre a informacao;
- Comprometimento com os valores éticos e humanisticos.

1.5. ATIVIDADE DE PRATICA PROFISSIONAL, ATIVIDADES COMPLEMENTARES,
ESTAGIOS E TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Para a organizacado, controle e avaliacdo das atividades da pratica profissional, ou
seja, de estagios, atividades complementares trabalho de conclusdao de curso, a ESAPP
instituiu o Nucleo de Apoio Académico (NAA).

O objetivo do NAA é centralizar as acdes de carater académico, que sdo de
responsabilidade da Instituicao, em funcao da integralizacdo das matrizes curriculares. O
NAA funcionarad como uma extensdo da Secretaria e realizara todos os procedimentos de
acompanhamento das atividades académicas desenvolvidas pelos discentes que ndo se
refiram as disciplinas, como: atividades complementares, estdgios curriculares e
extracurriculares, monitoria, trabalho de conclusdao de curso (TCC’s). Todos os
procedimentos seguirdo as normas e regulamentos especificos ja aprovados pelo CEPE e
homologados pelo CONSU, que atendem a execugao das atividades académicas dentro da
legislagdo pertinente.

1.5.1. Atividades Praticas e de Estagio

A pratica pedagdgica deve articular-se dentro dos pressupostos da
indissociabilidade entre teoria e pratica na producdo do conhecimento e deve ser
essencialmente ativa e interativa, comportando exposicGes tedricas, aulas praticas,
atividades e excursGes no campo, atividades socializadas, atividades individuais, dentre
outras.

A proposta curricular dos cursos deve apontar para experiéncias formativas que
equilibrem ao longo da formagdo a associagdo entre teoria e pratica, desmistificando
modelos formativos, que pretendam em seu decorrer a transmissao de conhecimentos a
serem posteriormente aplicados no exercicio da profissdo. Os estagios, praticas e as
atividades complementares e constituem parte do processo de aprendizagem teorico-
pratica, integrantes dos projetos pedagodgicos dos cursos de educacdo superior.

O Estagio Curricular esta previsto nos projetos pedagdgicos de curso com o objetivo
de proporcionar ao estudante oportunidades de observacdao, acompanhamento e
participagao de processos de planejamento, implantacao e desenvolvimento nos diversos
contextos previstos nas formagdes. O estagio curricular supervisionado segue as
determinagOes das diretrizes curriculares nacionais especificas do curso de graduacao.

Regem-se também pela Lei n® 11.788/2008 e pelo regulamento de estagio
supervisionado da ESAPP. O Estagio Supervisionado visa facilitar ao estudante a fixagao
dos conhecimentos, integracdo com o mundo do trabalho.

Conforme registra o regulamento de estdgio da Instituicdo, as modalidades de
estagio podem ser:

- Estagio Curricular - € um componente curricular, previsto no Projeto Pedagdgico
do Curso, direcionado a consolidacao dos desempenhos profissionais desejados, inerente
ao perfil do formando e se desenvolverd em conformidade com as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso no qual o estudante estda matriculado. E de carater obrigatorio, mesmo
para os alunos que ja exercem atividades profissionais na area de abrangéncia do curso.
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- Estagio Extracurricular - é todo estagio desenvolvido pelo estudante que busca
seu aprimoramento em sua area de atuacdo profissional, mas que ndo apresenta
obrigatoriedade curricular.

O Estdgio Curricular contard com o acompanhamento de um Professor Orientador
e um Supervisor designado pela organizacao concedente. O Estagio Extracurricular contara
apenas com o acompanhamento do Supervisor designado pela organizacdao concedente.

A supervisao junto a empresa sera obrigatoriamente desenvolvida por profissional
com formagdo compativel a atividade a ser desenvolvida, sendo indicada pela proépria
empresa concedente do estagio ou definida em comum acordo entre esta e o estagiario.

Sao finalidades do Estagio:

- promover a integracdo do estudante com o mercado de trabalho, propiciando o
seu desenvolvimento profissional e académico;

- permitir ao aluno, através do contato com a realidade da atuacdo profissional,
pesquisar, diagnosticar e propor alternativas de solugdo para os problemas observados,
com a devida sustentacdo tedrica;

- propiciar ao aluno orientagdo que o direcione a analise critica e contextualizada
da dinamica da pratica profissional nas organizacdes em que estagiou.

O acompanhamento e a avaliagdo do estagio devem ser compartilhados entre os
responsaveis pela atividade académica e das unidades receptoras;

As aclOes de estagio pressupdem relagdes formais entre a ESAPP e as InstituicGes
concedentes.

Tendo em vista o continuo aperfeicoamento das atividades de estagio curricular, a
ESAPP adota as seguintes acgoes:

- implantar servicos, para apoiar as atividades de estagio supervisionado e treinar
para o trabalho;

- selecionar empresas, instituicdes publicas ou privadas, bem como outros
segmentos em condicoes de real oferta de oportunidades de estagio supervisionado, nas
quais os coordenadores de estagio e/ou os professores-orientadores possam participar,
efetivamente, da avaliacdo do desempenho profissional do estagiario;

- criar condigdes para as praticas simuladas, os estudos de casos, os jogos de
empresas, como forma de preparo para o exercicio das praticas profissionais, em situacdo
real;

- avaliar, periodicamente, as atividades de estagio, incluindo-se a avaliagdo de
desempenho do estagiario, dos coordenadores de estagio, dos professores-orientadores e
supervisores, dos 6rgaos envolvidos e das préprias normas especificas

1.5.2. Atividades Complementares

As Atividades Complementares sdo constituidas por inovacdes tecnoldgicas,
pedagodgicas e metodoldgicas na operacionalizacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos
de graduacdo, que ampliam as possibilidades da interacdo académica, flexibilizacdo
curricular, criagdo, producao e compartilhamento do conhecimento.

Os objetivos gerais das Atividades Complementares sdo:
- flexibilizar o curriculo pleno dos cursos;

- propiciar aos graduandos destes cursos a possibilidade de aprofundamento
tematico e multidisciplinar, com maior capacitacdo geral para o exercicio de sua profissao.

As atividades complementares, pressupdem uma atividade curricular voltada para
uma formagdo que objetiva criticidade, a criatividade e a construcao de conhecimento
sobre a realidade social, em que aos alunos serao oportunizados a construcao de valores
éticos e sociais respeitados em sua agdo profissional. Nesse sentido, a realidade social sera
objeto de estudo constante visando a insercdo competente nos seus espagos pelo aluno.
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E dada énfase as atividades complementares que possibilitam o reconhecimento de
habilidades e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente universitario,
hipéteses em que o aluno amplia o seu curriculo com experimentos e vivéncias académicas,
internas ou externas ao curso. As atividades complementares sao previstas objetivando a
pratica de estudos independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, de
permanente e contextualizada atualizacao profissional especifica.

De acordo com o regulamento das atividades complementares, na ESAPP, as
atividades complementares serdao realizadas pelo aluno considerando-se as seguintes
modalidades: pesquisa, extensdo, seminarios, simposios, congressos, conferéncias,
monitorias, trabalhos de iniciagdo cientifica, disciplinas ndo obrigatérias e previstas na
grade curricular dos cursos em questdao, como ouvinte ou oferecidas por outras instituicoes
de ensino, estagios externos e internos, participagdes em “empresa junior”, diretérios
académicos, cursos presenciais, cursos on-line, trabalhos voluntarios e prestacdo de
servico a comunidade.

Os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo da ESAPP contemplam as
atividades complementares seguindo as orientagdes da legislagao vigente.

1.5.3. Trabalho de Conclusao de Curso

Mesmo nos cursos em que as Diretrizes Curriculares Nacionais nao estabelecem a
obrigatoriedade de Trabalho de Conclusdo de Curso sera incentivada a inclusdo do mesmo
nos curriculos.

O Trabalho de Conclusdo de Curso é o espago destinado a producdo intelectual de
aluno ou grupos de alunos com a orientacao do professor orientador e coorientador.

Para desenvolvé-lo é preciso que o aluno esteja preparado para trabalhar
intelectualmente, podendo desenvolver o estudo, a leitura e a documentacdo pessoal, com
relativa autonomia. Desta forma, é importante estabelecer uma sistematica de trabalho
que complete horas de leitura e reflexao sobre o tema pesquisado, horas de pesquisa de
campo e coleta de dados e horas de orientagdo individual e coletiva.

O exercicio da escrita deve ocorrer em todas as fases da pesquisa, pois mesmo que
o texto venha a ser modificado o ato de escrever ja estara consolidado. Além disso, o
registro de informacdes e as analises preliminares preservam o aluno de uma possivel
aceleracao na elaboracdo final do Trabalho de Conclusao de Curso, e do comprometimento
da qualidade do texto a ser apresentado.

Para a elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso, o aluno percorrera o seguinte
roteiro de atividades:

1. Escolha do tema;

Pesquisa bibliografica;

Elaboracdao do Projeto de Pesquisa

Definicao do orientador;

Estabelecimento de calendéario de encontros com o orientador;
Escolha de campo (se a pesquisa exigir);

Elaboracao de cronograma de trabalho de campo;

® N vk wWwN

Elaboracédo de relatérios parciais;
9. Elaboragao de texto final;
10. Elaboragao do resumo e do artigo do Trabalho de Conclusao de Curso.

De acordo com o Regulamento do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) da ESAPP,
a elaboragdo do TCC é condigdo indispensavel para a obtengdo do grau, na conclusdo da
formacao.
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O TCC sera desenvolvido, durante o curso, com apresentacdo o Ultimo semestre da
estrutura curricular de cada curso. Devera ser realizado individualmente em forma de uma
monografia, conforme normas estabelecidas no manual de normatizacdo do curso.

O TCC devera versar sobre assunto relacionado com as areas de conhecimento
pertinentes ao curso ao qual o aluno esteja vinculado. Para o desenvolvimento do TCC sera
obrigatdéria a orientacdo de um professor da ESAPP, podendo o orientador indicar, de
comum acordo com seu orientado, um coorientador.

1.6. FORMAS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANEJAMENTO E EXECUGAO
DO TRABALHO DOCENTE.

Para a ESAPP, é primordial que o corpo docente compreenda o alcance
transformador do seu papel como um agente facilitador da aprendizagem dos estudantes,
e a importancia de aperfeicoarem sua atuacgdao na sala de aula e demais ambientes de
aprendizagem.

Para tanto, projeta sua politica de acompanhamento, avaliacdo e capacitacao
docente para oferecer as condicdes necessdrias para o aprimoramento de seu
desempenho.

O acompanhamento e avaliagao do planejamento e execucdo do trabalho docente
durante o ano letivo ocorre na ESAPP em duas dimensdes, sendo a realizada pela
coordenacdo do curso € a integrante da autoavaliacdo institucional realizada pela Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA).

A Coordenagdo do Curso promove a avaliacao do trabalho docente ao final de cada
semestre. Nas anadlises semestrais avalia-se o cumprimento dos planejamentos
configurados ao inicio de cada semestre, e entregues pelos docentes normalmente apds a

pedagdgica.

Para esta avaliacdo considera-se os registros académicos quanto ao cumprimento
de programas e consecucao dos objetivos propostos com base no plano de ensino e na
proposta pedagdgica consignada no Projeto Pedagdgico do Curso, em especial na ementa
e bibliografia da disciplina de sua responsabilidade.

A avaliacdo abrange também o desempenho docente quanto ao plano individual de
trabalho no qual o professor dimensiona sua carga horaria semanal, especificando as
cargas horarias de docéncia na disciplina; orientagdo didatica a alunos; orientagdo de
iniciacdo cientifica; orientacdo de monitoria; tutoria; atividades do ava; atividades de
pesquisa/iniciacdo cientifica; atividades de extensdo; planejamento didatico e avaliagdo;
bem como outras atividades nao relacionadas.

Ao longo dos semestres a atividade docente é acompanhada e assessorada pelo
Coordenador do Curso de maneira assistematica, mas permanente, em relacdo aos
desempenhos e resultados, e, se necessario, pressupde a retomada e reorientacdo de
aspectos considerados passiveis de aperfeicoamento, observando-se as normas
institucionais em vigéncia.

A Avaliacao Institucional, programada anualmente pela CPA, contempla a avaliagao
periddica dos docentes. Os resultados sdao divulgados entre os professores e 6rgaos
administrativos da Instituicdo, como possibilidade de superagdo de pontos criticos.

Os coordenadores de curso devem analisar os resultados de avaliagdo docente e
em reunides individuais apresentarem aos professores, alinhando os pontos fortes e as
fragilidades apontadas, de forma ética e construtiva, indicando possibilidades e meios de
melhorias.

Outrossim, os docentes contam com o programa de capacitagdo e qualificagdao de
docentes que visa aperfeiczoamento técnico, cientifico e cultural. Sdo programadas oficinas
de capacitacdo e educagao permanente em temas afins ao aprimoramento das atividades
de docéncia e outras, conforme o levantamento de necessidades e melhorias, ou pela
indicacao do corpo docente.
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1.7. SISTEMA DE CONTROLE DE PRODUGAO E DISTRIBUICAO DE MATERIAL DIDATICO

As disciplinas ofertadas de forma integral ou parcialmente na modalidade a
distancia, conforme Portaria MEC n° 2.117/2019, definidas na matriz curricular do curso,
integram um processo bem definido de organizacdao de producdo e distribuicdo do seu
material didatico.

Os materiais utilizados apresentam recursos diversos, com solucdes adequadas de
linguagem dialdgica, visual, auditiva ou grafica, que serve a criacdo de condigdes para uma
boa aprendizagem e um desenvolvimento mais integral de habitos de estudo, de melhoria
nas habilidades de leitura e de desenvolvimento de comportamentos de iniciativa, entre
outros.

E competéncia do docente responsavel da disciplina providenciar o material para
estudo do discente. O material podera ser disponibilizado em diversos formatos: apostilas,
capitulos, livros, artigos técnicos-cientificos, videoaulas, apresentacoes, links de acesso e
palestras, e serd associado com a inclusdao de uma atividade a ser realizada pelo aluno.

O material para estudo e conteldos devera ser periodicamente atualizado, devendo
o professor responsavel alterar o formato conforme a necessidade pedagdgica da turma.

O sistema de controle de produgdo e distribuicdo dos materiais didaticos conta com
a orientacdo e supervisdao da equipe multidisciplinar, juntamente com a coordenagao de
curso.

Durante o processo de produgdao de materiais, os envolvidos no processo sao:

- Coordenacdo: acompanha e orienta o desenvolvimento do material didatico pelos
professores das disciplinas envolvidas, conforme a matriz curricular do curso; valida o
material apos a escrita e diagramacgao;

- Professor: responsavel pela elaboracdo do material didatico, atividades,
avaliacbes e video aulas; acompanha e orienta o aluno dirimindo possiveis duvidas sobre
o contelido;

- Equipe multidisciplinar: responsavel por validar e sugerir melhorias nos materiais
didaticos.

A equipe multidisciplinar ainda tem por atribuicdo promover a capacitacao do
docente em relagdo a modelagem dos materiais; orientar quanto a produgéo do material
escrito pelo professor; e finalizando o processo, a insercao do material no ambiente virtual
de aprendizagem.

A distribuicdo do material didatico ocorre de forma online, garantindo por meio de
Software a acessibilidade comunicacional, sendo oferecido no ambiente virtual do sistema
da Instituicao,

Além disso, o material para estudo e conteldos ainda conta com todo o acervo
fisico da biblioteca, de modo que para uma atividade remota o aluno possa acessa-lo
previamente. O objetivo é que o aluno tenha a sua disposicao os meios de consulta e seja
incentivado a buscar as respostas e aprofundar os estudos nas disciplinas do curso.

O planejamento da producdo dos materiais didaticos é realizado com um semestre
de antecedéncia, prevendo-se a possibilidade de ocorrer a necessidade de atualizagdo de
contelido ou diagramacao.
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V. CURSOS E PROGRAMAS EDUCACIONAIS

1. RELAGCAO DOS CURSOS E PROGRAMAS EXISTENTES

1.1. CURSO DE GRADUACAO OFERTADO NA MODALIDADE PRESENCIAL

MODALIDADE VAGAS ~ RECONHECIMENTO OU

Decreto 73.409, de | Port. SERES n°. 948
02/01/1974 de 30/08/2021

Agronomia Bacharelado 120

2. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO E
DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICGAO PARA O
PERIODO DE VIGENCIA DO PDI

O plano de expansao de novos cursos ocorrera respeitando-se a legislagao em vigor,
e seguira a dinamica do mercado. De acordo com as tendéncias do momento, a ESAPP
direciona a criacdo dos cursos de forma a atender a demanda percebida.

2.1. PROGRAMAGAO DE ABERTURA DE CURSOS DE GRADUAGAO PRESENCIAL

VAGAS ANO PREVISTO

NOME DO CURSO GRAU MODALIDADE ANUAIS PARA A .
SOLICITACAO
Direito Bacharelado Presencial 100 2025
Medicina Veterinaria Bacharelado Presencial 100 2025
Engenharia Civil Bacharelado Presencial 100 2025
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2.2. PROGRAMAGAO DE ABERTURA DE CURSOS DE POS-GRADUAGAO (LATO E STRICTO
SENSU) NA MODALIDADE PRESENCIAL

Ano
Nome do curso Modalidade | Vagas Tur_no(s) 2z L9caI iz AT
Funcionamento|Funcionamento| para a

solicitacao

LATO SENSU

Qualidade, Saude, Seguranca e Meio
Ambiente - QSSMA (Empresa Lato Sensu 100 Noturno Sede 2025
agroindustrial).

Gestdo de Pessoas, Lideranga e

Lato Sensu 100 Noturno Sede 2025
Performance
Protecdo de Plantas (Entomologia,
fitopatologia, plantas daninhas,
irrigacao, tecnologia de aplicacdo, Lato Sensu 100 Noturno Sede 2025

melhoramento, experimentagao,
tecnologia de sementes e
biotecnologia

2.3. ATIVIDADES DE EXTENSAO

A ESAPP tem dentre os objetivos especificos: promover a extenséo, aberta a participacéo
da populagdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios da criagdo e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na institui¢éo.

A Politica de Extenséo orienta-se pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n°
9.394/1996, e pelas Diretrizes para a Extensdo na Educac@o Superior Brasileira, estabelecida pela
Resolucdo CNE CES n° 7/2018, que regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°® 13.005/2014, que
aprova o Plano Nacional de Educac¢éo - PNE 2014-2024.

De acordo com a politica institucional de extensdo da ESAPP, contida neste PDI, as
atividades de extensdo sao direcionadas a partir do conceito e diretrizes definidas.

Conforme seu regulamento especifico a Extensdo constitui-se em atividade que
integra a matriz curricular e a organizacao da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a
interacao transformadora entre as instituicdes de ensino superior e os outros setores da
sociedade, por meio da producdo e da aplicagdo do conhecimento, em articulagdo
permanente com o ensino e a pesquisa/iniciacdo cientifica.

A participagdo em atividades de extensao é obrigatdria para todos os discentes dos
cursos de graduacao da ESAPP, prevista no Projeto Pedagodgico de Curso, compondo na
matriz curricular do curso em, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria
curricular.

As acOes de extensdo, em consonancia com a Resolugdo CNE/CP n® 7, de 18 de
dezembro de 2018, desenvolvem-se, na ESAPP prioritariamente, nas seguintes areas
tematicas: Comunicagdo; Cultura; Direitos Humanos e Justica; Educacdo; Meio Ambiente;
Saude; Tecnologia e Produgdo; e Trabalho. As agOes de extensdo estardo em consonancia
com as politicas ligadas as diretrizes para a educagdo ambiental, educacao étnico-racial,
direitos humanos e educagao indigena.

As atividades extensdo, segundo sua caracterizagdo nos projetos pedagdgicos dos
cursos, se inserem nas seguintes modalidades:

- programas;
- projetos;
- cursos e oficinas;
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- eventos;
- prestacdo de servicos.

As atividades de extensao, em qualquer das modalidades previstas devem ser
definidas em cada curso, planejadas anualmente, considerando-se o perfil do egresso e as
especificidades do curso previstas no projeto pedagdgico e contempladas na respectiva
matriz curricular. As propostas de atividades de extensdo devem contemplar com clareza
as estratégias de creditacdo curricular e de participacdo dos estudantes nas atividades
previstas.

Durante o periodo de vigéncia do PDI estdo planejadas as seguintes atividades de
extensdo:

- Producao de mudas florestais, olericolas, ornamentais, frutiferas e medicinal;

- Implantacdo e manutencdo de areas de reflorestamento, hortas comunitarias,
pomares e revitalizacao de pracas;

- Semana de Pesquisa Cientifica da ESAPP e Semana das Ciéncias Agrarias da
ESAPP;

- Manejo de pragas doencas e plantas daninhas em areas rurais e urbanas;
- Producao de derivados de leite;
- Sustentabilidade: gerenciamento de residuos.

2.4. PROGRAMAS DE INICIAGAO CIENTIFICA

A politica de pesquisa/iniciacdo cientifica da ESAPP incorpora agbes e objetivos
definidos visando sensibilizar e introduzir os alunos na area de investigacdo cientifica,
apoiando-os por meio do programa de iniciacdo cientifica e incentivando a participacdo em
projetos de pesquisa dos professores, desenvolvendo principalmente a pesquisa social, em
interacdo com a extensdo e o ensino.

As atividades de iniciacdo cientifica sdo desenvolvidas com o envolvimento de
docentes e alunos ao longo dos periodos letivos.
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VI. CORPO SOCJIAL

1. CORPO DOCENTE

A ESAPP projeta para o desenvolvimento de seus cursos de graduagdo e poés-
graduacdo manter um corpo docente com perfil que garanta uma atuagao proficua, com
caracteristicas didatico-pedagdgicas e profissionais com qualidade de exceléncia.
Representa um dos pontos fortes da Instituicdo, que investe fortemente na qualificacdo do
seu pessoal.

O corpo docente da ESAPP esta estruturado em carreira, é contratado sob o regime
juridico da CLT. Estd sujeito a prestacdo de servicos semanais, dentro dos seguintes
regimes:

- Regime TI - Tempo Integral, com 40 (quarenta) horas semanais de trabalho,
devendo o professor assumir tarefas em sala de aula, que requeiram pelo menos 50% do
tempo contratual atribuido;

- Regime de TP - Tempo Parcial, 12(doze) a 30 (trinta) horas semanais de trabalho,
devendo o professor assumir tarefas em sala de aula, que requeiram pelo menos 75% do
tempo contratual atribuido;

Regime TH - Tempo por Hora, destina-se aos docentes contratados exclusivamente,
para ministrar aulas, independentemente da carga horaria contratada.

O corpo docente exerce as atividades de magistério superior que abrangem as
relacionadas ao ensino, pesquisa/iniciacdo cientifica, extensdo, as orientacdes didaticas,
de supervisdo de estagios, orientagao de trabalho final de curso, orientagdes de monitoria,
e demais atividades de acompanhamento do trabalho efetivo discente

1.1. REQUISITOS DE TITULAGAO

O corpo docente responsavel pelo desenvolvimento dos conhecimentos necessarios
a formacgdo dos profissionais nos cursos de graduacdo e pos-graduacgdo, possui formacdo
adequada para ministrar as disciplinas e conduzir a aprendizagem dos alunos.

O quadro a seguir demonstra o corpo docente atual da Instituicdo, quanto a
titulagdo e regime de trabalho.
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REGIME DE TRABALHO =
= TITULACAO

DOCENTES Integral Parcial Horista
N N N N (%)
Doutor - 7 7 14 50%
Mestre - 1 2 3 10,8%
Especialista - 4 7 11 39,2%
TOTAL - 12 16 28 100%

1.2. EXPERIENCIA NO MAGISTERIO SUPERIOR E EXPERIENCIA PROFISSIONAL NAO
ACADEMICA

O corpo docente da ESAPP é formado por professores com experiéncia académica
e profissional amplas, reconhecidas e adequadas as disciplinas que ministram, como pode
ser observado nos portfélios e projetos pedagdgicos dos cursos, que sao revisados e
atualizados periodicamente.

Em qualquer processo didatico atualmente desenvolvido, tem-se como uma das
caracteristicas mais importantes, as atividades praticas de ensino. Neste aspecto, para que
o processo ensino aprendizado atinja os seus objetivos, é fundamental que o corpo docente
tenha experiéncia académica e principalmente experiéncia profissional fora do magistério.
S6 assim pode-se associar o ensino com a realidade e adotar plenamente a
contextualizacdo como pratica recomendavel.

Portanto, na contratagdao de docentes, um dos critérios observados, é a ponderagdo
entre experiéncia profissional e académica com a titulacdo. Em outras palavras, é
importante que além da titulacdo o docente possua experiéncia no magistério superior e
experiéncia em sua area de formagdo, para poder desenvolver plenamente a atividade
didatica preconizada pela ESAPP.

1.3. PLANO DE GESTAO E DE CARREIRA DOCENTE

O Plano de Carreira Docente da Fundacdo Gammon de Ensino (FUNGE),
mantenedora da Escola Superior de Agronomia de Paraguacu Paulista, regula as condi¢des
de admissdao, demissdo, competéncias, direitos e vantagens, bem como os deveres e
responsabilidade dos docentes contratados para lecionar na instituicdo mantida.

O corpo docente de cada curso sera constituido pelo pessoal que nele exerga
atividades de ensino, pesquisa e extensao, na condicao de Professor.

O cargo de docente da FUNGE para lecionar na IES mantida, é acessivel a todos
quantos satisfagam os requisitos necessarios para a fungao, de acordo com a legislacdo
trabalhista e aqueles estabelecidos no Plano de Carreira Docente.

Entende-se como atividades da docéncia, aquelas cuja denominacdo possua a
nomenclatura Professor, tendo como fungao a atividade de ministrar aulas e demais
atividades inerentes e estejam adequadas ao sistema indissociavel do ensino,
pesquisa/iniciacdo cientifica e extensdo, exercidas na Instituicdo, com o objetivo de
ampliar e transmitir o saber.

No Plano de Carreira, também sdo descritos a constituicdo do corpo docente, os
procedimentos e critérios de selegdo e de admissdo e contratagdo do pessoal docente; a
classificacdo, descricdo e fixacdo dos cargos; critérios de promogdo; ingresso e acesso; 0s
procedimentos de afastamento e de substituicdo; o regime de trabalho e remuneragao.

O plano de carreira docente da FUNGE estd protocolado para avaliagéo e
homologacado do Ministério do Trabalho.
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1.4. CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATAGCAO

A IES estabelece a contratacdao de docentes com perfil adequado a realidade e
necessidade da Instituicdo, bem como sua habilidade e experiéncia académica. Para
determinadas especificidades, de acordo com o projeto pedagdgico dos cursos sdo
contratados professores com comprovada experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao
desenvolvimento nacional, a inovacdao e a competitividade, de modo a promover a
articulagdo com o mercado de trabalho.

O Processo Seletivo caracteriza-se por: analise de curriculo e exame de titulos, aula
expositiva para banca de professores e entrevista com o coordenador e diretoria da
Instituicdo, atendendo as normas expressas no Regulamento do Processo de Selegao para
Docéncia na IES.

O processo de selecao ocorre quando ha solicitacdo de preenchimento de vagas
pela Coordenacdo de Curso, autorizadas por ato do Diretor. A abertura desse processo é
realizada através de publicacdo em Edital, inclusive eletronicamente. O Edital contém
informagdes quanto ao curso, as areas, ao numero de vagas por categoria e titulagdo, ao
regime de trabalho e a documentacdo para inscrigdo.

O processo de selecao é realizado por area de conhecimento, de acordo com o plano
e o programa de ensino do curso de interesse. No ato de inscricdo, para o processo de
selecdo, o candidato deve especificar a (s) area (s) a que pretende concorrer. Cada
candidato tem direito a concorrer a quantas vagas sua formacdo permitir.

As inscricdes no processo de selegdo sdo efetuadas na Instituicdo, mediante a
apresentacao da seguinte documentacao: diploma de graduacao e pdés-graduacdo, quando
for o caso e Curriculum Lattes com os documentos comprobatérios.

Podem pleitear inscricdes, portadores de, no minimo, diploma de curso de
graduacdo de duracgdo plena ou de pos-graduacdo que inclua, no todo ou em parte, a area
de estudos correspondente a vaga pleiteada, de acordo com os requisitos contidos no
Edital. Para tanto, deve o candidato comprovar ter cursado, na graduacdo, matéria idéntica
ou afim — pelo menos no mesmo nivel de complexidade da area da vaga existente. Em se
tratando de portador de grau de mestre ou de doutor, a exigéncia é atendida quando a
area de concentracdo de sua pos-graduacao tiver sido na area da vaga a ser preenchida.
Somente sdo aceitas inscricdes de portadores de titulos de pds-graduagdo obtidos no
exterior, quando da apresentacdao do comprovante de validacdo nacional, expedido por
universidades que possuam cursos de pds-graduacédo reconhecidos e avaliados na mesma
area de conhecimento.

Professores interessados em exercer a docéncia na ESAPP encaminham seu
Curriculum Lattes a instituicdo por e-mail, em qualquer época do ano. Depois de divulgado
o0 processo de selecdo, via publicacdo de edital aprovado pela Direcao, os candidatos
considerados aptos sao convidados a participarem do processo seletivo.

1.5. POLITICAS DE CAPACITACAO DOCENTE E FORMAGCAO CONTINUADA

A politica de qualificagdo docente da Instituicdo esta calcada no estimulo que se da
ao docente para que possa se aperfeicoar, mediante a realizagdo ndo somente de cursos
de pds-graduacao, mas também na participagdo de eventos cientificos, técnicos, artisticos
ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional. No que tange a pos-
graduacao, a IES tem participado da seguinte forma:

- organiza o quadro semanal do horario de aula do professor de forma que ndo
prejudique a sua frequéncia aos cursos e, caso o professor ocupe uma funcao
administrativa, o libera da frequéncia ao trabalho no dia do curso, sem prejuizo de sua
remuneragao;

- contribui, na medida da disponibilidade de recursos financeiros, com pagamento
de parte das mensalidades devidas, em percentual que é definido de acordo com o
interesse do curso para a Instituicao;
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- no caso de cursar pods-graduacdo (sobretudo mestrado e doutorado) em
Instituicdes publicas gratuitas, a Instituicdo paga a taxa de matricula, bem como o
transporte para o professor e, também, o libera do horario, se for o caso;

- para os professores que procuram se qualificar melhor hd um incentivo pecuniario
em sua remuneracao, previsto no Plano de Carreira Docente;

- trabalha com a conscientizagdo do professor sobre a importancia de obter titulos
de mestrado e doutorado, inclusive oferecendo aos mesmos a relacdo dos possiveis cursos
existentes no pais.

As metas sdo e serao alcancadas com a previsdo no orgamento da mantenedora
dos recursos necessarios para cobrir os gastos com a qualificagdo docente. O Plano de
Carreira Docente da instituicdo visa, principalmente, incentivar uma melhor qualificacao
dos professores, por meio da realizacdo de cursos de pds-graduacdo, aperfeicoamento,
atualizacdo etc.

Os docentes que ministram disciplinas que contemplam horas na modalidade EaD
assumem as responsabilidades referentes ao desenvolvimento das ementas tanto em
atividades presenciais como por meio das tecnologias de informacdo e comunicacdo.

Por meio do site e sistema da ESAPP o docente (tutor) acessa o Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA) e inclui os conteldos, atividades, material complementar, bem
como acompanha a execucao e esclarece as duvidas dos alunos.

Nesse sentido, a qualificacao do corpo docente na modalidade EaD, inclui
capacitacOes para a utilizacdo do sistema, como para o preparo de material

1.6. PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO EVENTUAL DOS PROFESSORES DO QUADRO

De acordo com o Plano de Carreira, podem ser contratados professores visitantes,
colaboradores ou auxiliares, em carater de substituicdo eventual ou para o
desenvolvimento de programas especiais de ensino, pesquisa e extensao.

Os procedimentos para a substituicdo eventual de professores seguem,
basicamente, os mesmos critérios para a contratacdo de um docente em carater efetivo.
Quando possivel, é feita a atribuicdo das aulas a serem substituidas por algum docente da
propria Instituicdo, desde que o mesmo possua area de formagdo compativel com a da
disciplina em questdo, valorizando-se assim o quadro docente.

O professor substituto serd contratado pela Instituicdo em carater temporario,
observando-se as leis trabalhistas vigentes.

1.7. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE, CONSIDERANDO O PERIiODO DE
VIGENCIA DO PDI

A expansdo do corpo docente se dara de acordo com as necessidades previstas nas

propostas pedagdgicas dos cursos, como também, futuramente, quando da implantagao

de novos cursos e/ou a evolugdo do quantitativo de alunos matriculados nos cursos
existentes.

Tabela de expanséo do corpo docente

Titulacéo 2023 2024 2025
Doutor 12 14 20
Mestre 2 2 4
Especialista 9 12 10
Total 23 28 34
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2. CORPO TECNICO/ADMINISTRATIVO

2.1. CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATAGAO

Os contratos de responsabilidade da FUNGE obedecem ao regime de CLT, em
conformidade com o Regimento da Instituicdo, e sao feitos apds selecao por prova e/ou
entrevista.

2.2. PoLITICAS DE CAPACITACAO E FORMAGAO CONTINUADA PARA O CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO
Buscando a Qualificagdo Profissional, a ESAPP tem sempre a preocupagao de

desenvolver programas de capacitacdo e qualificacdo do seu corpo técnico-administrativo
tendo como objetivo:

- no treinamento preliminar, a preparacdo para o exercicio das atribuicdes dos
cargos;

- nos cursos de aperfeicoamento e especializacao para melhorar o desempenho de
suas tarefas;

- em cursos de formagao geral, por exemplo, para a introducdo de técnicas de
modernizagdo, inclusive informatica;

- em cursos de atendimento a interesses individuais como forma de ampliar suas
perspectivas, melhorar sua visdo critica e possibilitar melhor qualidade de vida.

O regime de trabalho também obedece as normas da CLT.

A Instituicdo oferece ao colaborador capacitacdo funcional, como também
possibilidades de formacdo por meio de bolsas de estudo para matriculas em seus cursos
ofertados. Mediante estudos podera também oferecer bolsas de estudos em outras
instituicdes ou érgaos.

2.3. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO/ADMINISTRATIVO

A expansao do corpo técnico-administrativo se dara de acordo com a implantagao
de novos cursos e/ou a evolugcao do quantitativo de alunos matriculados nos cursos
existentes.

Tabela de expansao do corpo técnico-administrativo
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Departamento

Secretaria Geral

Biblioteca
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Depto. Segurancga Patrimonial

Estrutura fisica

Viveiro de mudas

Laboratérios
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TOTAL 28
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VIl. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

1. ATENDIMENTO A POLITICA DE GESTAO

Conforme registrada dentre as politicas institucionais da ESAPP, em item anterior
neste PDI, a Politica para a Organizacdao e Gestdo possui abrangéncia que integra toda a
esfera administrativa e também a pedagdgica, haja vista que a formulacdo de suas
diretrizes tem como apoio a proposta da gestao integrada e participativa.

Nesse sentido, os itens a seguir demonstram a grande preocupacao de seus
dirigentes em garantir uma estrutura organizacional coesa e representativa de todos os
seguimentos hierarquicos, com a participacdo de professores e estudantes nos orgdos
colegiados e, assim, garantindo a qualidade de exceléncia e da conquista constante do
atendimento da missao, objetivos e visao de futuro da ESAPP.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL COM AS INSTANCIAS
DE DECISAO

A administracdo da Escola Superior de Agronomia de Paraguagu Paulista - ESAPP é
exercida por meio de seus 6rgdos constituidos, de acordo com o Regimento.

Sdo 6rgaos da ESAPP:

- Conselho Superior (CONSU);

- Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE);

- Diretoria;

- Curso.

A Diretoria, exercida pelo Diretor, € o érgdo executivo superior de gestdo de todas
as atividades da Escola.

Integram a Diretoria o Instituto Superior de Educacdao e o Instituto de Ensino
Superior de Tecnologia.

Integram a Diretoria, vinculados diretamente ao Diretor, a Secretaria, a Biblioteca
e outros 6rgdos suplementares ou de apoio técnico - administrativo. Cabe ao Diretor fixar
0 regulamento dos setores que integram a Diretoria.
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O Curso é a unidade basica da Instituicdo para todos os efeitos de organizacdo
administrativa e didatico-cientifica, sendo integrada pelos professores das disciplinas que
compdem o curriculo de cada curso, pelos alunos, devidamente matriculados no sistema
definido pela matriz curricular do semestre de ingresso, e pelo pessoal de apoio técnico-
administrativo.

O Curso ¢ integrado pelo Conselho de Curso, para as funcbes deliberativas e
normativas, e pela Coordenadoria de Curso, para as tarefas executivas.

3. ORGAOS COLEGIADOS: COMPETENCIAS E
COMPOSICAO

O Conselho Superior - CONSU, 6rgao maximo de deliberagdao da Escola, é constituido:
- pelo Diretor, seu presidente nato;

- pelo Vice-diretor;

- pelos Coordenadores Gerais dos Institutos (quando houver);

- pelos coordenadores dos cursos de graduacao;

- por um representante do corpo docente de cada curso, com no minimo trés anos de
contratacao, escolhido por seus pares;

- por um representante da comunidade, indicado pela mantenedora;
- por um representante do pessoal nao docente, indicado por seus pares; €,

- por um representante do corpo discente, indicado pelo Diretorio Central dos Estudantes
(DCE).

O mandato dos representantes é de dois anos, permitida a reconducéo.

O mandato do representante estudantil tem a duracdo de um ano, sem direito a
reconducao.

Compete ao Conselho Superior:

- deliberar, em instancia final, sobre a criacdo, organizacdo e extingdo de cursos de
graduacdo e programas de educacao superior, fixando-lhes as vagas anuais;

- autorizar o funcionamento de cursos de pds-graduacdo;

- fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais
pertinentes;

- deliberar sobre planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, produgao artistica e
atividade de extensdo propostos pelo CEPE;

- elaborar e reformar o seu regimento, em consonancia com as normas gerais atinentes;
- regulamentar as atividades de todos os setores da Escola;

- organizar, em escrutinio secreto, a lista triplice para a escolha do Diretor e do Vice-
diretor;

- emitir parecer sobre contratos, acordos e convénios que lhe forem submetidos pelo
Diretor;

- aprovar proposta orgamentaria e o plano anual de atividades da Escola;

- decidir, como instancia maxima na esfera administrativa, os recursos interpostos de
decisdes dos demais 6rgdos;

- deliberar sobre o relatorio anual da Diretoria;

- aprovar medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades da
Escola;

- emitir parecer sobre o plano de carreira docente;
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- deliberar, em insténcia final, sobre normas e instrugdes para o processo de avaliagdo
institucional;

- decidir sobre a concessdo de dignidades académicas;
- emitir parecer sobre os assuntos que lhe sejam submetidos pelo Diretor;
- exercer as demais atribuicdes que lhe sejam previstas em lei e no Regimento.

As deliberacdes previstas no inciso I dependem de autorizagdo do Ministério da Educacao,
para serem implementadas.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao - CEPE, 6rgdo técnico de coordenacdo e
assessoramento, em matéria de ensino, pesquisa e extensdo, € constituido:

- pelo Diretor, seu Presidente;

- pelo Vice-Diretor;

- pelos Coordenadores Gerais dos Institutos (quando houver);
- pelos coordenadores dos cursos de graduacao;

- pelos coordenadores de pds-graduagao, pesquisa e extensao;

- por um professor por curso, com no minimo trés anos de contratacdo, indicado por seus
pares; e,

- por um representante discente de cada curso, indicado pelo respectivo Diretorio
Académico DCE.

O mandato dos representantes é de dois anos, permitida a reconducdo, com excecdo dos
representantes discentes, que sera de um ano.

- Compete ao CEPE:

- deliberar sobre o projeto pedagogico-institucional da Escola e sobre os projetos
pedagdgicos dos cursos de graduacdo e pds-graduagao;

- emitir parecer nos processos sobre a criagdo de cursos sequenciais, de graduagao ou pos-
graduacao e de fixacdo das vagas iniciais;

- regulamentar o funcionamento dos cursos sequenciais, de graduacdo, de pdés-graduagdo
e de extensao;

- emitir parecer sobre toda matéria didatico-cientifica, além de aprovar medidas para a
melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao;

- propor normas para ingresso, promogao, aplicacao de penalidades, premiacao, suspensao
ou dispensa de professor;

- regulamentar o desenvolvimento de estagios supervisionados, trabalhos monograficos
de graduacao e atividades complementares;

- opinar sobre normas ou instrugdes para avaliacdo institucional e pedagdgica da Escola e
de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

- fixar o calendario académico anual;

- disciplinar a realizacao do processo seletivo, para ingresso nos cursos sequenciais, de
graduacdo e de pés-graduacdo;

- regulamentar as atividades de pesquisa e de extensao e deliberar sobre projetos e
programas que l|he forem submetidos pelo Diretor, com parecer da respectiva
coordenadoria de curso;

- propor normas, complementares a este Regimento, relativas ao ingresso do aluno, ao
seu desenvolvimento e diplomagdo, transferéncias, trancamento de matriculas, matricula
de graduados, avaliacao de desempenho, aproveitamento de estudos e regime especial,
além de normas e procedimentos para o ensino de graduacgao e pos-graduacao, a pesquisa
e a extensao;

- exercer as demais atribuicdes que lhe sejam previstas em lei e no Regimento ou emitir
parecer nos assuntos que |lhe sejam submetidos pelo Diretor
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O Conselho de Curso é o 6rgao colegiado responsavel pelas atribuicdes deliberativas e
normativas do Curso.

O Conselho de Curso é integrado pelos seguintes membros:
- 0 Coordenador de Curso, que o preside;

- trés representantes do corpo docente do curso, escolhidos por seus pares, com mandato
de dois anos; sendo um deles indicado como suplente do coordenador;

- um representante do corpo discente, indicado pelo Diretério Académico do Curso, com
mandato de um ano, sem direito a reconducao;

Compete ao Conselho de Curso:

- distribuir encargos de ensino, pesquisa e extensdo entre seus professores, respeitada as
especialidades;

- deliberar sobre os programas e planos de ensino das disciplinas;

- emitir parecer sobre os projetos de ensino, pesquisa e de extensdao que lhe forem
apresentados, para decisdo final do CEPE;

- pronunciar-se sobre aproveitamento de estudos e adaptagdes de alunos;
- opinar sobre admissao, promocao e afastamento do pessoal docente do Curso;

- aprovar o plano e o calendario semestral e anual de atividades do Curso, elaborado pelo
Coordenador;

- as demais competéncias que Ihe sejam previstas em lei e no Regimento;

4. PROJETO DE ACERVO ACADEMICO EM MEIO DIGITAL

Em atendimento ao contido na Portaria n°® 613, de 18 de agosto de 2022, que
regulamenta o art. 4° da Portaria MEC n° 360, de 18 de maio de 2022, os procedimentos
gerais para conversdo e preservacdao dos documentos do acervo académico digital da
ESAPP estdo sendo providenciados, de acordo com os padrdes técnicos minimos previstos.

5. AUTONOMIA DA ESCOLA EM RELACAO A
MANTENEDORA

Conforme disposto no Regimento da ESAPP, Titulo VIII DAS RELACOES ENTRE A
MANTENEDORA E A ESCOLA, a Mantenedora é responsavel pela Escola, perante as
autoridades publicas e o publico em geral, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias,
ao seu bom funcionamento, respeitados os limites da Lei e deste Regimento, a liberdade
académica dos corpos docente e discente e a autoridade prépria de seus orgdos
deliberativos e executivos e a sua autonomia didatico-cientifica.

A Mantenedora reserva-se a administracdo financeira, contébil e patrimonial da
Escola. Dependem de aprovacgao da Mantenedora:

- 0 orgamento anual da Escola;
- a assinatura de convénios, contratos ou acordos;

- as decisdes dos 6rgdos colegiados que importem em aumento de despesa ou
redugao de receita;

- a admissdo, punicdo ou dispensa de pessoal;
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- a criagdo ou extingdo de cursos e o aumento, redistribuicdao ou reducdo de suas
vagas iniciais;
- as alteragdes regimentais.

Compete ao Diretor, apds proposta e indicacdo a mantenedora, a contratacdo do
pessoal Docente e Técnico-administrativo da Escola.

Cabe ao Diretor a designacdo dos ocupantes dos demais cargos ou fungdes de
coordenacao, responsabilidade, assessoramento ou consultoria da Escola.
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viil. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1. AVALIAGAO INSTITUCIONAL

O Projeto de Avaliagdo Institucional da ESAPP, desenvolvido pela Comissao Prépria
de Avaliagdo — CPA, pauta-se na Lei n.® 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES, bem como as diretrizes estabelecidas pela
CONAES.

A Autoavaliacao Institucional foi concebida como um processo coletivo, cooperativo
e democratico de reflexdo sobre a sua pratica, sobre seus compromissos com a
comunidade académica e com a sociedade, sobre o desenvolvimento de suas diferentes
atividades, em uma busca permanente e sistematica em torno da melhoria académica.
Assim, o foco estd em desencadear acgles avaliativas que permitam conhecer e
compreender, criticamente, as estruturas e as relagdes existentes na Instituicdo.

A CPA da ESAPP ¢é constituida de acordo com os pardmetros da Lei n.© 10.861/2004,
no seu artigo 11. incisos I e II. Sua composicao conta com a participacdo de membros
representativos de todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil
organizada, sem privilégio de maioria absoluta de um dos segmentos:

Composicao da CPA:

1 representante do corpo docente;

1 representante do corpo discente;

1 representante do corpo técnico-administrativo;

- 1 representante da sociedade civil organizada.

Assume a Coordenagdo da CPA um dos membros, por indicagao da Diregao.

Conforme seu regimento, tem por objetivos:

- coordenar, conduzir e sistematizar os processos de avaliacdo internos da
instituicao;

- sistematizar as informagdes obtidas;

- sugerir metas a serem atingidas pela instituigdo, nas diversas dimensdes;

- planejar acdes de curto, médio e longo prazo que permitam atingir as metas;
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- prestar as informagoes solicitadas pelo INEP, conforme Lei n® 10.861, de 14 de
abril de 2001, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagao Superior — SINAES.

1.1. EVOLUGCAO INSTITUCIONAL A PARTIR DOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO E
AVALIACAO INSTITUCIONAL

Os planos de melhorias referentes aos diversos segmentos da ESAPP sdo elaborados
com base nos processos de avaliagdo interna e externa. As agdes propostas e realizadas
sdo definidas em observancia aos resultados apontados por docentes, técnico-
administrativos e discentes, e divulgadas a cada semestre antes do inicio da avaliacao
subsequente.

Ao longo dos anos em que foram realizados os processos avaliativos, a
autoavaliacdo, as avaliagbes externas, e o Enade, os resultados apontados foram
estrategicamente acompanhados para fornecer os subsidios de base para as melhorias
necessarias, tanto no ambito administrativo como no pedagdgico.

Historicamente a ESAPP passou por reestruturagdes organizacionais que foram
possiveis de se realizarem a partir de analises e avaliagdes dos dados levantados e pelos
momentos de estudos que permitiram a determinacdo de rumos a serem tomados.

Atualmente com bom posicionamento administrativo e académico, estd apta a
proporcionar condigdes de exceléncia para a oferta de seus cursos.

Outrossim, a CPA ao elaborar o Relato Institucional, definido na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES N. © 62, apresenta em seu contexto as analises das agoes de avaliacao
interna e de avaliagdo externa da Instituicdo, que se tornam ferramentas para
acompanhamento, apropriacdao e verificacdo do posicionamento da instituicao frente aos
resultados das avaliacdes, colaborando para a evolugdo académica. Da mesma forma,
torna-se base de avaliacdo do alcance dos objetivos propostos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e das acbes e metas relacionadas, favorecendo sua
execugao, assim como sua atualizacdao ou reformulacao.

1.2. PROCESSO DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

O processo de autoavaliacdo institucional na ESAPP tem como objetivo geral
assegurar que a Avaliacdo Institucional se estabeleca como um processo continuo e
permanente, visando a contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, pesquisa,

extensdo e gestdo universitaria, promovendo uma autoconsciéncia dos membros da
instituicdo e de suas responsabilidades sociais.

Estdo definidos como objetivos especificos:

- sensibilizar constantemente todos os segmentos da instituicdo para a importancia
da avaliagdo institucional.

- desenvolver e implementar estruturas flexiveis e integradas de avaliacdo que
possam subsidiar a tomada de decisao, apoiando-se em informagdes quantitativas, mas
imprimindo ao processo énfase de qualidade educativa.

- identificar dificuldades, realizacdes e avancos dos setores de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdao da ESAPP.

- colocar a disposicdo de toda a comunidade académico-administrativa informacgdes
gue permitam a atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Escola
Superior de Agronomia de Paraguacu Paulista - ESAPP.

O desafio de avaliar é obter a melhor informacao possivel para as pessoas que dela
precisam, considerando-se as caracteristicas e limitagdes de cada situagdo. Nesta



EWP Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

ESCOLA SUPERIOR DE AGRONOMIA
PARAGUACU PAULISTA-SP

perspectiva a autoavaliacdo utiliza abordagens metodoldgicas quantitativas e qualitativas,
aplicando técnicas e instrumentos validos e fidedignos, adequados a natureza da
informacdo desejada.

A autoavaliacdo da ESAPP se desenvolve em trés etapas, cada uma compreendendo
acOes relevantes para um efetivo desenvolvimento da autoavaliagao.

Primeira etapa - PREPARACAO:
- Constituicao de CPA;

- Sensibilizacdo da comunidade a fim de envolvé-la na construcdo da proposta
avaliativa;

- Elaboracdo do projeto de autoavaliacao.

Segunda etapa - DESENVOLVIMENTO:
- Levantamento de dados e informacgoes;
- Andlise de informacdes. Relatdrios parciais.

Terceira etapa - CONSOLIDACAO:
- Relatorio final.

- Divulgacao.

- Revisdo Critica.

Dimensoes

Ao se avaliar cada dimensdo, embora em momentos distintos, faz-se recorréncia
as demais, garantindo-se, assim, a indissociabilidade entre o ensino em seus diferentes
niveis, a pesquisa, a extensao e a gestdo para possibilitar uma visdo mais globalizada das
atividades desenvolvidas na Instituicao.

Os indicadores de desempenho estabelecidos constituem-se em uma série de
medidas qualitativas e quantitativas de entrada, de processo ou de resultados usados para
descrever o funcionamento da instituicdo. Sao definidos em termos de indices que refletem
eficiéncia, produtividade ou eficacia, assim separados:

- Eficiéncia - sdo indicadores que relacionam insumos e produtos. Refere-se a uma
combinacdo 6tima de recursos para produzir um determinado produto, o que quer dizer
produzi-lo ao menor custo. Exemplo: o custo por aluno formado;

- Produtividade - sdo indicadores que relacionam insumos e produtos medidos em
unidades fisicas. Exemplos: trabalhos publicados por professor, relacdo professor-aluno e
quantidade de alunos por sala;

- Eficacia — sdo indicadores que mostram até que ponto os objetivos da instituicao
foram atingidos. Exemplos: qualidade do curso de graduacgdo, nimero de alunos formados,
volume de trabalhos publicados, dentre outros.

E fundamental estabelecer claramente os indicadores gue nortearao a avaliagao,
pois estes sdo imprescindiveis quando da elaboracdo dos instrumentos de coleta de dados.

A definicdo dos indicadores da Avaliacdo Institucional serd revista a cada ano, de
acordo com a analise de sua realidade educacional e com a confiabilidade das informacGes
coletadas.

O que se discute ndo é se a avaliacdo deve ser realizada, mas de que forma ela
deve processar-se. Para que o processo tenha éxito é necessdria a participacdo efetiva de
todos os envolvidos. Assim, cada segmento da comunidade académica é representado na
comissdo constituida e cada individuo podera influenciar diretamente no processo, ja que
além da opinido expressa nos formuldrios a serem preenchidos, os relatérios produzidos
nas reunides setoriais serdo utilizados como instrumentos importantes para as conclusdes
finais.
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1.3. AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL: PARTICIPACAO DA COMUNIDADE.

A participacdo da comunidade ocorre ao longo das etapas da autoavaliagao
institucional. Na primeira etapa, estd prevista a sensibilizacdo da comunidade a fim de
envolvé-la na construcdo da proposta avaliativa. Também na segunda etapa do processo
a participagdao da comunidade torna-se efetiva, em especial, no momento do levantamento
de dados e informagdes, por meio do qual expressa sua visdao em relagdo aos diversos
cenarios apresentados pelos questionarios.

No que diz respeito a sensibilizacdo, todo processo avaliativo deve levar em
consideracao questdes basicas como conscientizar os participantes sobre a concepcdo e os
objetivos da avaliacdo, seus critérios e a forma como serdo utilizados seus resultados.
Implica, também, torna-los conscientes de que sdo membros participes da Instituicdo,
devendo assumir a responsabilidade com as diretrizes da Instituicao.

A adesdo da comunidade académica ao processo de avaliagdo é extremamente
importante para o sucesso da qualidade do ensino e da instituicio como um todo.
Entretanto, essa adesao s6 podera acontecer se houver uma conscientizacdo sobre o papel
da avaliagdo como processo que ndo pretende ameacar ou punir, mas que visa a promover
a reflexdo sobre as diferentes acdes desenvolvidas com vistas ao seu aperfeicoamento.

O conhecimento da ética do processo e a seguranca do proposito da avaliagdo levam
todos a confianca e ao desejo de que ela faca parte de seu dia a dia.

Para que a comunidade académica seja sensibilizada em relagdo a avaliagao
institucional, sdo realizadas palestras, reunides setoriais e com os alunos, encontros e
estudo de casos, e confeccionados boletins e folders sobre Avaliagdo Institucional.

Além de estimular a participacdo por meio da reflexao dos diversos segmentos, a
sensibilizagdo possibilita o encorajamento de discussGes sobre os problemas e a
apresentacao de solucdes criativas para tais.

Atende, ainda, aos principios norteadores da avaliagdo: o da adesdo voluntaria,
difundindo a cultura avaliativa, e o da isencao de sancdes, conscientizando a comunidade
da ndo punicdo ou premiagcdo em consequéncia dos resultados obtidos na Avaliagdo
Institucional.

Em seu processo continuo, a sensibilizagdo procurara atingir todas as pessoas em
todos os niveis e areas académicas, permeando todas as etapas da Avaliagdo Institucional.

Resisténcia por parte de alguns é compreensivel, pois o trabalho critico e tedrico
gue envolve a Avaliacdo Institucional estd exposto a provocadora inseguranca quando a
instituicdo experimenta a si mesma.

Quanto ao levantamento de dados e informacdes, a coleta de dados é feita por meio
de instrumentos diversificados, tais como: questionarios, formularios, entrevistas e
relatorios de diversos bancos de dados da Instituicdo permanentemente revistos e
reconstruidos para atender as necessidades de cada contexto.

Os questionarios, aplicados a todos os segmentos da comunidade, impressos ou via
Internet, tém o mesmo tratamento, com o intuito de coletar dados efetivamente
necessarios e suficientes para melhor compreensdo da realidade da Instituicdo.

Diferentes tipos de questionarios foram construidos de acordo com o objetivo da
coleta de dados, tendo-se sempre a preocupacdo de testa-los previamente para verificar
a relevancia das questdes elaboradas, bem como para corrigir distorcGes apontadas, que
podem comprometer a analise final.

Para atender ao crescimento e as novas necessidades institucionais, pretende-se
construir bancos de dados que fornecam informagdes sobre a realidade da Instituicgdo como
um todo.

As reunides por serem coletivas, sdo utilizadas para uma melhor compreensao do
universo das igualdades e diferencas, para diagnosticar e atender as especificidades de
cada unidade de ensino. Ao longo do periodo letivo, os docentes sdo ouvidos em reunides,
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e os representantes discentes em reunides com os coordenadores de curso. As sugestdes
ou reivindicagdes da comunidade académica podem, ainda, ser apresentadas por meio de
endereco eletronico ou diretamente com a Comissdo.

Todos os espacos da instituicdo de ensino superior sao aproveitados para
observagodes e avaliacoes. As conversas de corredor, de patio, de intervalo de aula do
professor, de recreio dos alunos, de entrada e saida dos turnos dos funcionarios constituem
momentos descomprometidos com a rigidez formal e, por isso, férteis para observagao e
pequenas entrevistas.

1.4. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: PREVISAO DE ANALISE E DIVULGAGCAO DOS
RESULTADOS.

Na segunda etapa - DESENVOLVIMENTO, do processo avaliativo, no qual integram
as fases de levantamento de dados e informacbes; e analise de informacgoes; relatérios
parciais, sequencialmente apos a coleta de dados, chega o momento em que se tenta
estabelecer semelhancas, tendéncias e padrdes relevantes dos indicadores adotados.

Os relatorios dos dados qualitativos sdo confrontados com os dados estatisticos,
buscando complementar e enriquecer o conhecimento das variaveis e aspectos focalizados.
A analise e interpretacdo de todo o conjunto de informacGes coletadas e sistematizadas
servem ndo so para a elaboracdo do relatdrio descritivo da realidade da Instituicdo, mas,
também, para a identificacdo das causas, tanto do funcionamento adequado quanto dos
problemas detectados.

Finalmente, é produzido o relatério bem como documentos voltados aos varios
setores avaliados, que constituem elementos importantes para o replanejamento dos
setores académicos e administrativos.

Comunicacao dos Resultados: Relatérios

O relatoério é feito para comunicacdo dos dados obtidos, visando a melhoria do
programa institucional com a adocdo de mudancas de atitudes das pessoas que fazem
parte do processo, a fim de que se melhore o desempenho profissional, quando necessario.

A forma de comunicacdo utilizada para dar retorno das informacgdes é um fator que
pode interferir no processo avaliativo, uma vez que a comunicacdao malfeita pode
transformar-se, de imediato, em resisténcia a Avaliacdo Institucional.

Uma vez informado de suas necessidades, potencialidades e ineficiéncias, o ser
humano é capaz de refletir e vir a aceitar sua mudanca para, entdo, poder crescer.

Caso os dados gerados pela avaliacdo ndo retornem ao processo, isso afetara sua
disseminacdo das mesmas e, consequentemente, o envolvimento dos participantes. Dessa
forma, ela é a chave para manter a participacdo dos envolvidos.

A comunicacao adequada dos dados da avaliagdo pode possibilitar a tomada de
decisdes e elaboragdo de planos de acdo para um aperfeigoamento continuo. A informacgao,
eficientemente transmitida, deve levantar algumas questdes. O desafio da comunicagao &,
portanto, o de transformar os dados em agdes que gerem mudancas.

Os resultados obtidos por meio da Avaliagdo Institucional sdo transformados em
Relatérios Descritivos, encaminhados aos envolvidos no processo de avaliagdo, bem como
aqueles que tém o poder da tomada de decisdes.

A analise e a discussdo dos resultados sdo feitas apenas pelas pessoas diretamente
responsaveis pelas atividades avaliadas, tendo a Comissao Prdpria de Avaliagdo o cuidado
de manter as informacles restritas as pessoas envolvidas no processo para nao ferir a
ética.

Informacgbes que interessam a comunidade discente sdo amplamente divulgadas
pelos canais usuais.
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Os relatoérios subsidiam projetos de agdo que venham colaborar com a solucdo dos
problemas detectados.

1.5. FORMAS DE UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES

A avaliacdo realizada com a finalidade de alimentar a tomada de decisOes tem uma
vocacgdo basica, transformadora, na medida em que se propGe como tarefa principal
aprimorar o modo como a comunidade resolve seus problemas.

As transformacdes provenientes dos resultados da avaliagdo visam a um
aperfeicoamento do desempenho dos recursos humanos e a uma melhoria na programacao
dos cursos oferecidos pela instituicao.

As reflexdoes da Comissao Prépria de Avaliacao sobre o trabalho desenvolvido levara
a conclusado de que, entre outros, trés aspectos sdo essenciais para o sucesso da avaliagao:
a sensibilizacdo de todos os recursos humanos da instituicdo para o cumprimento da
avaliacdo; o feedback, que favorece a cada membro da instituicdo o conhecimento de seu
desempenho, ajudando-o a criar mudancas e estimulando-o ao aperfeicoamento
profissional; e a tomada de decisdes, resultante da troca continua de informagdes entre
avaliadores e administradores para correcao das medidas adotadas com vista a melhoria
da formacdo profissional.

A avaliacdo deve possibilitar a comunidade académica analisar os processos
contraditérios que permeiam a vida universitdria e refletir sobre a possibilidade de se
adotar uma atitude mais globalizada frente a problematica educacional. Nessa perspectiva,
a comunidade académica terd em mente que a avaliacdo, quando usada com finalidades e
objetivos transparentes, pode servir a causa da educagao e a mudanga de posicionamentos
no interior da instituicdo, manifestando-se em acgdes concretas e decisdes explicitas.

Desta forma, a operacionalizacdo da tomada de decisbes feita pela ESAPP pode
gerar resultados em relacdo a Infraestrutura, Equipamentos, Projetos Institucionais,
Aspectos Pedagogicos e outros.

A utilizacdo da avaliacdo é feita partindo-se da discussdo dos resultados obtidos
dentro de cada unidade com o objetivo de se elaborar um documento com propostas de
medidas a serem implementadas visando a corrigir ou melhorar o desempenho da
respectiva unidade. Esses documentos sao discutidos em nivel setorial gerando novas
propostas que subsidiam relatério final a ser encaminhado a Diretoria e a Mantenedora
para analises e tomadas de decisses.

Para as analises da avaliagao institucional ESAPP, com fulcro da Lei n°® 10.861, de
14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior -
SINAES, destaca-se também, paralelamente a autoavaliacdo, a importancia das avaliacdes
externas realizadas pelas comissdes de avaliacdo nos processos de regulagao autorizativos
(autorizacao, reconhecimento e renovacdao do reconhecimento de curso e
recredenciamento da instituicdo) realizados pelo MEC/INEP.

As comissOes externas, ao interagir com os diferentes setores da instituicao,
também realizam um processo de avaliagdo a medida que discute a visdo que a instituicdo
tem de si mesma e apresenta recomendacgdes para seu desenvolvimento.

E no conjunto avaliativo, ha que se considerar a avaliacdo do desempenho dos
estudantes dos cursos de graduacao realizada mediante aplicacdo do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes - ENADE.

O ENADE aferird o desempenho dos estudantes em relagdo aos conteldos
programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de graduacdo, suas
habilidades para ajustamento as exigéncias decorrentes da evolugdao do conhecimento e
suas competéncias para compreender temas exteriores ao ambito especifico de sua
profissdao, ligados a realidade brasileira e mundial e a outras areas do conhecimento.

O conjunto das avaliagdes, autoavaliagdo, avaliagdao externa e Enade, transformam-
se em subsidios fundamentais para a gestdo da Instituicdo. A consequente formulagdo de
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acOes a partir dos resultados obtidos, ao serem implantadas, favorecem a melhoria da
gualidade do ensino, da producao de conhecimento e da extensdo e, assim, dos objetivos
almejados pelas politicas institucionais para a formacdo desejada de seus egressos.

1.6. RELATORIOS DE AUTOAVALIAGAO

O relatério de Autoavaliacdo Institucional é elaborado anualmente de forma coletiva
com a participacdo de todos os membros integrantes da Comissao Propria de Avaliagéo,
em conformidade com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n© 065, que apresenta sugestdo
de roteiro para a elaboracdo dos relatoérios de autoavaliagdo das Instituicdes de Educacao
Superior e define as formas de apresentacdo, a saber:

- 0 Relatério de Autoavaliacao sera submetido anualmente, por meio do Sistema e-
MEC, ao longo de um periodo de trés anos. Nos 2 primeiros anos, o relatorio devera ser
inserido em sua versdo parcial. No terceiro ano, serd inserido em sua versdo integral;

Os dados sdo tabulados com o auxilio de um software e os resultados sdo
transformados em graficos. Apds analises e pareceres das instancias competentes, finaliza-
se os relatorios. Os resultados e as agdes de mudancas sdo divulgados para a comunidade
académica, pelos meios de comunicagdo usuais da ESAPP.

Desde a publicacdo da Lei n© 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior - SINAES, a CPA da Instituicdo ja desenvolve
o processo de autoavaliacdo. Todos os relatérios referentes ao processo avaliativo
encontram-se apensados no sistema e-MEC.
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IX. INFRAESTRUTURA

1. INFRAESTRUTURA GERAL DA ESAPP

A Escola Superior de Agronomia de Paraguacgu Paulista - ESAPP, mantida pela
Fundacdo Gammon de Ensino - FUNGE utiliza para suas atividades educacionais, os imoveis
proprios situados no campus urbano e a Fazenda Modelo, na area rural.

1.1. AREA URBANA

O campus urbano, localizado a Rua Prefeito Jaime Monteiro, n°. 791, em Paraguagu
Paulista, possui uma infraestrutura com mais de 10.000 m? de &area construida.
Considerando-se as areas de convivéncia e aquelas destinadas as atividades esportivas,
essa area ultrapassa os 21.000 m?2. Essas modernas instalacdes, destinadas as atividades
administrativas e didatico-pedagdgicas da instituicdo, sdo utilizadas pelo curso de
Agronomia.

O terreno, de 120.000 m? de area bem arborizada, é dotado de instalagbes
inteiramente adequadas as suas fungbes propostas: amplas, arejadas e com luminosidade
ideal, além de contarem com racionalidade na disposicdo do espaco e facilidade nos seus
acessos, constituindo-se em um conjunto de servicos de apoio as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, dotado de biblioteca, salas de aula convencionais, salas-ambientes,
areas de lazer e espera, salas de administracgdo, salas de servicos especializadas, quadras
poliesportivas e outros.

Descricao do espaco fisico geral da ESAPP

Item Area (m?2)
Bloco: Salas de Aula, Anfiteatro, Salas Administrativas e Sanitarios 519,00
Sala de Aula 270,00
Bloco: 1 Atendimento Psicopedagdgico 418,00
Biblioteca 613,00
Sala de Desenho 150,00

3 Salas de Aula 240,00
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Item Area (m?2)

Sanitarios (masculino e feminino) 42,00
Laboratério de Informatica 418,00
Laboratorio de Tecnologia de Alimentos 20,00
Poco artesiano e Caixa d’agua 4,00
Quadra Poliesportiva coberta 770,00
Quadra de Voélei de Areia 300,00
Quadra Poliesportiva 570,00
Campo de Futebol e Pista de Atletismo 10050,00
Oficina de Marcenaria e Serralheria 288,00
Laboratodrio de Mecanizagdo Agricola 152,00
Sala de Educacéo Fisica 75,00
Cantina 280,00
Cantina 78,00
Sala de Aula 40,00
2 Salas de Aula 162,00
Sala de Aula 119,00
Laboratério de Microbiologia e Fitopatologia 119,22
Sala de Aula 108,00
Sanitario (feminino) 14,00
Diretério Académico 20,00
Sala de Aula 108,00
Sanitario (masculino) 14,00
Gammon Junior 20,00
Laboratorio de Sementes e Botanica 191,42
Laboratorio de Quimica e Bioquimica 158,17
Sala de Aula 170,00
Sala de Professor 41,00
Sala de Aula 279,00
Apoio Didatico 41,00
Sala dos Professores e Salas de Coordenagao 160,00
Salas de Aula 170,00
Salas de Professor 37,00
Sala de Aula 54,00
Sanitarios (masculino e feminino) 11,00
Laboratorio de Solos 225,00
Sanitarios (masculino e feminino) 17,00
Sala de Professor 12,00
Casa de Vegetagao (a construir) 200,00
Laboratoério de Entomologia 259,32
Salas de Professor 31,00
Sala de Aula 54,00
Sanitarios (masculino e feminino) 11,00
Salas de Professor 12,00
Galpdo de Ferramentas 30,00
Pousada 42,00
Viveiro de Mudas 290,00
Saldo de Convivéncia 500,00
Olericultura 5600,00
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Item Area (m?2)
Galpdo de Maquinario 245,00
Estufas 1100,00
2 Salas de Aula 258,00
Anfiteatro 373,00
Laboratorio de Irrigacdo e Hidraulica Agricola 24,00

As Figuras a seguir descrevem o espaco fisico do campus urbano e localizacao da
Escola Superior de Agronomia de Paraguacu Paulista - ESAPP por imagem de satélite,
respectivamente.
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1.2. AREA RURAL

O projeto académico da Instituicdo para graduacdo abriga o principio integrador da
teoria-pratica, ensino-servico e interdisciplinaridade. O aluno constréi parte de sua
formacdo, sustentado em valores que promovam seu raciocinio disciplinado e intuigdo
criativa.

No decorrer deste periodo, em suas atividades nas areas de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, a IES constituiu uma excelente infraestrutura como salas de aulas, laboratoérios
didaticos, de analise de solo e de sementes, areas destinadas a realizacdo de aulas praticas
e pesquisa, além da “Fazenda Modelo”, que se caracteriza por um espacgo educacional
adequado, constando de propriedade rural com 115 alqueires e salas de aula sendo um
ambiente de aprendizagem coletiva (Figuras 4 e 5).

A Fazenda Modelo dista 2,0 Km do “campus” e nela sdao desenvolvidas atividades
agropecuarias diversificadas para que as partes, principalmente, didatica e pedagodgica
possam ser atendidas de modo eficiente. Apresenta infraestrutura para produgao, ensino
e pesquisa, apresentando solo classificado como LATOSSOLO VERMELHO, textura arenosa,
baixa CTC e alta permeabilidade. Este espago caracteriza-se por:

v Area Agrondmica

Descricdo da area:

- AREA: 115.0 alqueire (alq.).

- Area de cultivo: 75.0 alq.

- Area de pastagem: 30.0 alq.

- Area de construgdo: 5.0 alq.

- Area de pesquisa: 5.0 alq.

- 1 Posto meteorolégico

- 2 Residéncia para colaboradores

- 1 Unidade de pré-limpeza e armazenamento de grdos 2.000 Sacas com aeragao
para secagem

- 1 Barracao de maquinas e implementos

- 1 Escritério administrativo

- 1 Casa de bomba central de irrigacao

v - Implementos Agricolas

v"  Setor Bovinocultura

Reprodugdo através de técnica de inseminagdo artificial para melhoramento
genético e monta natural com reprodutor Gir leiteiro P.O.
v Setor Suinocultura

Area significativa de preservacdo ambiental, considerada maior da regido.
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Figura 1 - Imagem de satélite da Fazenda Modelo (Fonte: http://www. googleearth.com.br). ?
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Figura 2 - Foto portdo de entrada da Fazenda ESAPP. Fonte: http://www. googleearth.com.br).

1.3. INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

Todas as dependéncias da ESAPP foram projetadas para atender o pleno
desenvolvimento das atividades e programas curriculares. As instalagdes administrativas
atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequacdo as atividades, a
guarda, manutencdo e disponibilizacdo de documentacdo académica, a acessibilidade, a
avaliacdo periddica dos espacos, o gerenciamento da manutencdo patrimonial e a
existéncia de recursos tecnoldgicos diferenciados.
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1.3.1. Infraestrutura de Seguranca

As instalagOes sdo dotadas de infraestrutura de seguranca de acordo com as normas
reguladoras, ambientes com layout e mobilidrios especificos para o uso a que se destinam,
especialmente preparados para oferecer todo o conforto ambiental e ergonomia
necessarios.

A Seguranca Patrimonial é feita por alarme, camera e equipe de auxiliares que
promovem a vigildncia em pontos estratégicos.

Os prédios contam com uma provisdo de extintores de incéndio em todos os seus
blocos de acordo com a normatizagao brasileira.

1.3.2. Manutencao e Conservacao das Instalacoes Fisicas

A manutencdo e a conservacao das instalacdes fisicas sdo executadas por
funcionarios da Instituicdo ou através de contratos com empresas especializadas, conforme
a necessidade.

Os servigos de limpeza e manutengdao sdo realizados por equipes da propria
instituicdo, que possui também equipe de funcionarios preparados para pequenos reparos
e de jardinagem. Servigos de grande porte sao terceirizados.

As politicas de manutencado e conservacao definidas consistem em:

- manter instalagdes limpas, higienizadas e adequadas ao uso da comunidade
académica;

- preceder a reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condicbes
dos espacos e instalacdes préprias para o uso;

- executar procedimentos de revisao periddica nas areas elétrica, hidraulica e de
construcdo da Instituicao.

A Direcdo da ESAPP informa a mantenedora, anualmente, quanto as necessidades
de ampliacbes de infraestrutura, assim como equipamentos e laboratérios com o objetivo
de propiciar o provisionamento em tempo habil dos recursos necessarios.

1.4. INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA

O espaco de trabalho destinado para os membros da CPA atende as necessidades
institucionais possuindo uma area de 5,63mz2. Possui também, armario, mesa, televisdo,
cadeiras, notebooks, internet WiFi, que oferecem todo o conforto em termos de ergonomia,
e ambiente com iluminacdo, acustica, climatizagdo, limpeza, adequados.

1.5. AUDITORIO

A instituicdo possui um auditério amplo que oferece visibilidade total para o palco,
mesas cadeiras confortaveis e capacidade maxima de 240 pessoas. O auditorio contempla
os critérios legais de acessibilidade, conforto, isolamento e qualidade acustica
disponibilizando acesso a internet com equipamentos para Videoconferéncia.

1.6. SALAS DE AULA

As salas de aula disponiveis na sede para as atividades presenciais previstas para
0 curso sdao bem dimensionadas, sendo adequadas ao niumero de estudantes.

Todas as salas de aula estdo equipadas, segundo a finalidade, dotadas de mobiliario
e carteiras confortaveis, recursos de multimidia e notebooks, de forma a propiciar as
melhores condicdes de desenvolvimento das atividades académicas. Possuem isolamento
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acustico, iluminacdo, ventilagdo e climatizagdo, atendendo a todas as condicGes de
salubridade, havendo inclusive, uma politica de manutengdo permanente de todo o
mobilidrio e equipamentos existentes nas salas.

E preocupacdo da Instituicdo, oferecer condicdes adequadas a seus alunos e
funcionarios para desenvolverem seus trabalhos. Nos ambientes estao contemplados os
critérios legais de acessibilidade.

1.7. SALA DE PROFESSORES

A sala de professores possui um espago amplo, com internet e mesa de reunides.
Esta dotada de iluminacdo, ventilacdo, mobilidrio e equipamentos didaticos, atendendo a
todas as condigdes de salubridade.

Além deste ambiente, os docentes da ESAPP contam com outros espacos que
podem ser utilizados de acordo com suas conveniéncias, para atender os alunos em
orientacbes gerais ou especificas ou promover reunides breves com outros docentes,
quando em processos de planejamento de atividades do curso.

As salas passam por avaliacdoes periddicas de acordo com o gerenciamento da
administragao patrimonial existente na Instituicao.

1.7.1. Sala para Nucleos Docentes Estruturantes

A Instituicdo define ambientes apropriados para os Nucleos Docentes Estruturantes,
dos cursos de graduacdao, com dimensoOes apropriadas e disponibilidade de utilizacdo nos
turnos. Os ambientes viabilizam as agdes académicas, como planejamento didatico-
pedagdgico, reunides, atendem as necessidades institucionais, possuem recursos de
tecnologias da informagdo e comunicacao apropriados, garantem privacidade para uso dos
recursos, para o atendimento a discentes e orientandos, e para a guarda de material e
equipamentos pessoais, com seguranca.

1.8. GABINETES DE TRABALHO PARA COORDENACAO DE CURSO E SERVICOS
ACADEMICOS

A Coordenacdo do Curso conta com sala prépria, para desempenho das fungbes de
gestdo, sala para atendimento individual e compartilham a sala de reunides quando da
necessidade de atendimento a quantidade maior de pessoas. Todas essas salas sao
dotadas de isolamento acustico, iluminagdo, ventilacdo, mobilidrio e equipamentos
didaticos, atendendo a todas as condicdes de salubridade.

1.9. ESPACOS PARA ATENDIMENTOS AOS DISCENTES

O atendimento ao discente é realizado em diversos formatos e abrangem varias
instalagcGes, conforme a natureza. Atendem as necessidades institucionais, sdo adequadas
as atividades e possuem o tratamento adequado em relagdo a acessibilidade.

No &mbito académico, os atendimentos sdo realizados em instalagdes nas quais o
aluno deve se dirigir, conforme a necessidade de orientagao. Cita-se os espacos da
secretaria, biblioteca, departamento financeiro, dentre outros de livre circulagao ao aluno.

Os espacos destinados as praticas, como a Fazenda Modelo, também possuem todo
as condigOes de atendimento por profissionais docentes e/ou técnico-administrativos e os
espacos fisicos estdo dotados das normas de acessibilidade.
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A ESAPP disponibiliza também ao aluno o espago especifico destinado ao
atendimento psicopedagdgico e psicoldogico, o Nucleo de Apoio Psicolégico e
Psicopedagdgico - NUAPP.

O NUAPP possui instalagbes especificas com espacos apropriados para o0s
atendimentos dos alunos, de forma individualizada, dotada das condicdes de
acessibilidade.

O servico de manutencgdo da Instituicdo atende a todas as instalacdes, que passam
por avaliagOes periddicas e sdo atendidas prontamente em caso de intercorréncias
inesperadas.

1.10. ESPACOS DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTAGAO

Os espacos de convivéncia e alimentacdo estdo disponiveis tanto para os alunos
como também para docentes e técnico-administrativos, o que facilita a integracdo entre
0s membros da comunidade académica.

Os espacos sdo adequados, possuem capacidade para receber com conforto grande
numero de pessoas e possuem o tratamento adequado em relacdo a acessibilidade. Além
disso, possui mobilia para descanso e equipamentos recreativos.

1.11. LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS DIDATICAS

Os laboratorios, ambientes e cenarios para praticas didaticas atendem as
determinacdes das diretrizes curriculares dos cursos aos quais estdo afetos.

Estdo estruturados atualmente os laboratérios relacionados a area de agricultura,
silvicultura, pesca e veterinaria, destinados ao atendimento do curso de Agronomia.

De acordo com o plano de expansdo previsto, a Instituicdo promovera a
ambientacdo necessaria para o pleno funcionamento das atividades tedricas e praticas dos
cursos a serem ofertados.

Os laboratérios atendem a todas as normas de acessibilidade e possuem normas
especificas de funcionamento e acesso aos laboratorios, normas de seguranga, roteiros de
aulas praticas e instrugGes de trabalho para os equipamentos envolvidos nas atividades
praticas, de acordo com a sua natureza. Sao disponibilizados recursos didaticos, conforme
o conteldo programado.

A atualizacdo dos equipamentos e a disponibilidade de materiais para a realizacdo
de atividades praticas e a consolidacdo do processo de aprendizagem estdo previstas em
orcamento anual, o que garante a possibilidade de permanente adequacdo do laboratério
as necessidades do curso.

Todos os equipamentos passam por processo periédicos de manutengdo e
atendimentos pontuais conforme a necessidade, tendo também um responsavel técnico de
suporte para solucionar problemas e proporcionar as condigdes necessarias para que os
docentes possam realizar com os alunos as atividades praticas.

1.11.1. Laboratorio de Informatica

A ESAPP possui parceria com a Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo para
utilizagdo do Laboratério de Informatica instalado no campus da ESAPP. O laboratério conta
com espaco amplo, com area fisica de 418m2, estando equipado com 48 computadores e
1 projetor para atender aos alunos em aulas praticas.

Todos os computadores do laboratoério estdo interligados a Internet, dessa forma,
procura-se integrar os académicos ao mundo globalizado, permitindo o acesso direto a
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Internet, onde os mesmos dispdem de informacao em tempo real para pesquisas e
atualizacdo de conhecimentos.

O campus urbano é coberto por rede de wireless, disponibilizado para todos os
alunos.

O Laboratério de Informatica atende de forma excelente aos aspectos de
ergonomia, acessibilidade, iluminacdo, limpeza e climatizagdo. Os equipamentos possuem
instalados os softwares indicados pelos docentes para as disciplinas e sdo atualizados
periodicamente e conforme a necessidade. Além das aulas praticas, os alunos tém acesso
também em horarios para estudos, em prévia solicitagdo ao responsavel.

1.11.2. Laboratoérios e ambientes especificos
Os laboratérios especificos para cada curso atendem as determinacbes das
diretrizes curriculares nacionais dos cursos de graduacao.

Atualmente estdo em funcionamento os laboratérios que integram o curso de
Agronomia.

O Campus Urbano mantém laboratoérios que possuem equipamentos e materiais
para o ensino em diferentes areas de conhecimento das ciéncias agrarias.

O quadro a seguir demonstra os laboratérios instalados por area de conhecimento
a que se destinam; area fisica disponivel e equipamentos instalados no campus urbano.

Unidade / Natureza do

c Atividade Area Fisica
Servigo
Laboratério de Solos - At_endlmenNto a aulas pratlc_a~s, 225,00 m2
experimentacao e produtores da regiao
- Testes de germinacgdao, vigor,
L sanidade, dorméncia, outras espécies
Laboratorio de Sementes e .
n e cultivares, exames de sementes 191,42 m2
Botanica - N
nocivas e determinacoes
adicionais
Laboratério de Tecnologia de | - Produgdo de carneos, lacteos,
. 20,00 m2
Alimentos conservas, e doces em compotas
Mecanizacgo Agricola - Atendimento as aulas praticas, 152,00 m2

expositivas e experimentacao

- Atendimento as aulas praticas,
Microbiologia e Fitopatologia | experimentacao e atendimento a 119,22 m2
produtores da regidao

- Atendimento as aulas praticas e
Laboratoério de Informatica | alunos na elaboragdo de trabalhos 418,00 m2
académicos

- Atendimento as aulas praticas,
Quimica e Bioquimica experimentacdo e atendimento a 158,17 m2
produtores da regiao

- Atendimento as aulas praticas,
Laboratoério de Entomologia | experimentagao, atendimento a 259,32 m=2
produtores da regiao.
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Unidade / Natureza do

€ Atividade Area Fisica
Servigo

- Atendimento as aulas praticas, sobre
irrigacdo e sistemas hidraulicos 24 m?
voltados a agricultura.

Laboratério de Irrigacao e
Hidraulica Agricola

Abaixo estdo descritas outras estruturas e setores a disposicdao do curso de
Agronomia da Escola Superior de Agronomia de Paraguacgu Paulista - ESAPP:

- Viveiro de Mudas: Dois viveiros para producdo de mudas de espécies diversas,
com protecao por sombrite e sistema de microaspersao.

- Minhocultura: Dois minhocarios em alvenaria e cobertura movel, destinados a
producdo de humus comercialmente e para pesquisas.

- Olericultura: Area especifica para olericultura didatica e comercial, com sistema
de irrigacao por aspersdo.

- Estufas: Duas estufas para cultivo protegido com cobertura de plastico e
sombrite, destinados a atividades didaticas ou pesquisa.

Os laboratorios didaticos atendem as necessidades do curso de Agronomia da Escola
Superior de Agronomia de Paraguacu Paulista - ESAPP. A limpeza e manutengdao dos
espagos ocorrem de maneira peridédica e as demandas observadas sdo repassadas pela
equipe de apoio técnico. A qualidade dos espacos e servicos dos laboratérios é avaliada
rotineiramente por meio das avaliagGes internas de competéncia da Comissdao Permanente
de Avaliacao (CPA).

1.11.3. Campus Rural

A Fazenda Modelo, com area de 115 hectares, distando 2,0 km do campus urbano,
apresenta infraestrutura para producado, ensino e pesquisa, apresentando solo classificado
como Latossolo Vermelho, textura arenosa, baixa CTC e alta permeabilidade.

No campus rural sdo desenvolvidas atividades agropecuarias diversificadas, com o
foco nas necessidades didaticas e pedagdgicas, além de complementar as demandas dos
trabalhos de pesquisa e extensdo. Sdo cultivadas as culturas de cana-de-aclcar,
pastagem, frutiferas além de area reservada as culturas anuais e armazenagem de grdos.
Parte da area é dedicada a area zootécnica, como a bovinocultura. Atualmente, toda a
infraestrutura do campus rural da Escola Superior de Agronomia de Paraguacu Paulista -
ESAPP esta a disposicdo do curso de Agronomia.

v Area Agrondémica

Descricao da area:

- AREA: 115.0 alqueire (alqg.).

- Area de cultivo: 75.0 alg.

- Area de pastagem: 30.0 alq.

- Area de construcéo: 5.0 alq.

- Area de pesquisa: 5.0 alq.

- 1 Posto meteorolégico

- 2 Residéncia para colaboradores

- 1 Unidade de pré-limpeza e armazenamento de grdos 2.000 Sacas com aeragao
para secagem

- 1 Barracao de maquinas e implementos

- 1 Escritério administrativo

- 1 Casa de bomba central de irrigacao
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v - Implementos Agricolas

1 Arado de aiveca com duas bacias.
1 Arado de disco com trés bacias.

1 Rogadeira Baldan.

1 Grade aradora.

1 Grade niveladora.

1 Subsolador.

1 Sulcador.

1 Pulverizador de barra PJ 500 litros.
1 Tanque com bomba para irrigagdao de 3.000 litros.
1 Carreta de tragao.

1 Trator MF 290.

SETOR BOVINOCULTURA

OBSERVACAO: Reprodugdo através de técnica de inseminagdo artificial para
melhoramento genético e monta natural com reprodutor Gir leiteiro P.O.

25 Bovinos leiteiro raga Gir.

66 Bovinos para reproducdo e engorda

01 Barracdo de ordenha

01 Sala de ordenha.

1 Escritorio

1 Conjunto de ordenha solinox

1 Curral para manejo com brete de contencao e balanga

1 Barracdo para criagdao de ovinos com piquetes de pastejo

SETOR SUINOCULTURA

1 Barracdo maternidade

1 Barracdo acamamento

01 Barracdao manejos

03 Matrizes carioca

01 Reprodutor Durok

Area significativa de preservagao ambiental, considerada maior da regido.

1.12. BIBLIOTECA

1.12.1. Apresentacao

A Biblioteca da ESAPP, denominada Centro Cultural Célio Rodrigues Siqueira,
constitui-se num espaco privilegiado, que serve de suporte ao ensino, a pesquisa e a
extensao.

Dentre os objetivos centrais da Biblioteca estd a oferta de ambientes propicios ao
desenvolvimento das atividades de pesquisa e leitura, bem como a integragao de grupos
e capacitacdo dos alunos quanto ao uso de bases de dados e normalizagdo dos trabalhos
académicos.

O acervo é composto por diferentes tipos de documentos e é a base para propiciar
a comunidade académica as condigdes necessarias a um trabalho de qualidade

A Biblioteca busca:

- assegurar a expansao, a modernizagao e a organizagao dos servigos prestados
pela biblioteca;

- assegurar no orcamento recursos para atualizacdo e complementacdo do acervo
de livros, periodicos, videos, CDs e outros materiais;
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- melhorar as instalagdes e equipamentos existentes;
- viabilizar o acesso institucional a diferentes Portais.

A composicdo, desenvolvimento e expansdo do acervo estdo condicionados a
proposta pedagogica e metodoldgica dos cursos ofertados pela Instituicdo.

As areas de conhecimento abrangidas pelo acervo atendem além do ensino,
pesquisa/iniciacdo cientifica e extensdo dos cursos oferecidos pela ESAPP, a formacgao
sociocultural da comunidade usuéria, discentes, docentes e funcionarios. Ciente de sua
importancia social, a Biblioteca da ESAPP esta a disposicao da comunidade de Paraguacu
Paulista, a qual pode usufruir dos seus servigos e realizar consultas locais nas obras.

O acervo fisico da Biblioteca estd organizado obedecendo as normas técnicas
internacionais da Biblioteconomia e Documentagdo. A descricdo bibliografica do acervo
segue o Codigo de Catalogacdo Anglo-Americano (AACR’s), a classificacdo do acervo pelas
areas do conhecimento segue a Classificacdo Decimal de Dewey (CDD), e a dotacdo de
autoria é pela Tabela Cutter Sanborn. Essa descricdo permite aos usuarios a localizacao
das obras no acervo.

As normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT (NBR 6023), onde
direcionadas a elaboracdo das referéncias bibliograficas e monografias.

O sistema de informatizacdo e automacgao da Biblioteca é gerenciado pelo software
Sophia Biblioteca, um software nacional que controla todas as operagdes relativas ao
acervo, como aquisicdo, catalogacdo, empréstimo e consulta. O sistema permite que o
usuario realize suas pesquisas em todo o acervo, através de terminais e no site localizados
na Biblioteca.

Os servicos oferecidos sdao divididos em duas categorias: operagdes internas
(servicos técnicos) e o atendimento ao publico, que lida diretamente com os usuarios,
comunidade académica e sociedade em geral.

A biblioteca possui seu regimento, que estabelece, em detalhes, todas as condicdes
de seu funcionamento, inclusive no tocante a relagdo com os usuarios. No balcdo de
atendimento como também no Portal da ESAPP esta disponibilizado o Regimento de uso
do acervo e servigos da Biblioteca.

E totalmente informatizada, com terminais para que o aluno faca consulta
bibliografica. Os terminais de consulta ao acervo estdo disponibilizados junto a entrada
principal e em pontos estratégicos dentro da Biblioteca. Os usudrios sdo orientados na
busca e localizacdo das obras, no catalogo online pelos terminais de consulta.

Para permitir o conceito de “acervo aberto” estdo instalados sensores de seguranca
na entrada/saida da Biblioteca e todo o acervo foi etiquetado. Complementando o esquema
de seguranca, existem armarios de ago para guarda de bolsas e mochilas dos usuarios.

1.12.2. Servicos de Acesso ao Acervo

O servigo de consulta e acesso ao acervo da Biblioteca € composto por sistema de
automacdo dos processos técnicos e gerenciais. A realizacdo do cadastro dos itens
bibliograficos e a sua circulagdo sdo gerenciados pelo software Terminal Web Sophia
Biblioteca, e permite que o controle e o acesso ao acervo ocorram de forma rapida e eficaz.

O acesso remoto € possibilitado a toda a comunidade usudria por meio do link da
biblioteca (http://www.esapp.edu.br/biblioteca.asp). A regulamentacdo do uso dos bens
bibliograficos encontra-se no regulamento da Biblioteca a disposicao na Instituigdo.

Por meio do Sistema Sophia Biblioteca sdao controladas todas as funcgbes da
circulagdo: empréstimos, renovagdes, reservas, controle de atrasos e cobranga de taxas
por devolugdo em atraso.

As reservas de materiais ndo disponiveis também sdo efetuadas pelos proprios
usuarios por meio do catalogo on line. Os usuarios podem conferir sobre a disponibilidade
ou cancelar seus pedidos de reservas usando a mesma interface.
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1.12.2.1. - Acessibilidade:

No Terminal Web Sophia Biblioteca estdao disponiveis os comandos de orientagao de
Acessibilidade, que auxiliam em sua utilizacdo. Os padrdes de acessibilidade utilizados no
SophiA Biblioteca em seu Terminal de consulta sdo as principais recomendacdes do W3C
(World Wide Web Consortium).

- Contraste:

Na parte superior do Terminal Web esta presente a opcdo de alteracdao do contraste
da tela. Essa alteracao permite leitura confortavel a usuarios com baixa visao, daltonismo
ou pessoas que utilizam monitores monocromaticos. Basta clicar no link para alterar o
contraste do Terminal Web, eliminando as informacgdes de cor. Para retornar a visualizacao
normal, basta clicar novamente no link que a aparéncia original sera restabelecida.

Alteracao do tamanho das fontes

Os navegadores permitem que as fontes sejam ampliadas ou diminuidas. Para
realizar essas acOes utilize as seguintes teclas:

Acgao Windows Mac

Ampliar tela CTRL + COMMAND +

Diminuir tela CTRL - COMMAND -

E possivel pressionar as teclas repetidas vezes, até alcancar o tamanho desejado.
Essa funcionalidade é utilizada para os navegadores Chrome, Internet Explorer, Firefox,
Opera e Safari.

No Sophia Biblioteca estdo também disponiveis os comandos de Ajuda ao usuario
na operacionalizacdo do sistema, orientando:

- Sobre a Prima

- Realizando uma busca combinada

- Realizando uma busca em legislagao

- Como pesquisar uma autoridade?

- Visualizando a grade de resultados de uma busca
- Visualizando os detalhes de um resultado

- Como selecionar os itens de uma busca?

- Quais sdo os servicos oferecidos pelo terminal web?
- Como realizar o login no Terminal Web?

- Visualizando mensagens personalizadas

- Visualizando histéricos de circulagbes

- Como renovar um ou mais itens?

- Como reservar um ou mais itens?

- Como sugerir um material para

- Como sugerir um material para compra?

- Como cadastrar o perfil de interesse?

- Como cadastrar uma nova senha?

- Como realizar o logoff no Terminal Web?

Os servigos do sistema sdao sempre bem avaliados pelos usuarios nas avaliacGes
periddicas realizadas na Instituicdo e mesmo na Biblioteca.
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1.12.3. Servicos de Referéncia

O Setor de Referéncia disponibiliza a comunidade académica os servigos de
levantamento bibliografico, normalizacdo e catalogacdao na fonte. O trabalho é realizado
pela Bibliotecaria e auxiliares, que orientam os discentes na realizagdo das pesquisas nas
bases de dados locais (sistema da biblioteca e referéncias), e fornece apoio necessario
para a realizacdo da normalizacdo e busca seletiva da informacdo dos trabalhos
académicos.

O setor opera como um canal de comunicacdo entre a biblioteca e seus usuarios,
utilizando os recursos internos da biblioteca, como sala de atendimento, computadores e
materiais bibliograficos.

O setor também é responsavel por disseminar a informacdo junto a comunidade
académica em relacdo as novas aquisicdes, emitindo sumarios correntes, tanto das obras
fisicas, quanto das obras disponiveis em meio eletrénico.

O Programa de Visita Orientada a Biblioteca, oferecendo no inicio de cada semestre
letivo, uma programacao voltada a demonstracdo do acervo, servicos, produtos e recursos
aos estudantes, por meio de apresentacao em salas de aula e recebimento dos estudantes
nas instalacdes da Biblioteca.

A Biblioteca auxilia na obtencdo de ISBN junto a Agéncia Brasileira do ISBN por
meio da Biblioteca Nacional e também na obtencdo do ISSN junto ao Instituto Brasileiro
de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia - IBICT, realizando as orientagdes cabiveis a esses
processos aos académicos e setores da Instituicdo.

O Setor de Referéncia é responsavel pela administracdo das bases de dados
referenciais e de texto completo que a Biblioteca mantém acesso, por meio gratuito ou por
assinatura. Sao realizados cursos de capacitacao de uso das bases de dados, conforme a
necessidade.

1.12.4. Apoio na elaboracao de trabalhos académicos

Toda a comunidade académica da Instituicdo recebe por parte do pessoal técnico e
administrativo da Biblioteca apoio necessario para a elaboracéo dos trabalhos académicos.
Este apoio traduz-se em indicagdes bibliograficas, dicas de sites disponiveis, pesquisas em
periodicos e revista, indicacbes de autores, e outros. Ressalta-se ainda o importante
trabalho que a bibliotecaria realiza junto aos alunos e professores, através de cursos e
orientacdo individual a respeito de utilizacdo das normas técnicas.

A Biblioteca possui conjunto de normas da ABNT para normatizacdo e que esta a
disposicdo dos usuarios. Além disso, hd também na Biblioteca manual com as exigéncias
especificas para a apresentacao de trabalhos técnicos e cientificos da IES.

1.12.5. Filiacao institucional a entidade de natureza cientifica

A disseminacdo das descobertas cientificas nas areas de conhecimento dos cursos
de graduacao e pds-graduacao ofertados pela Instituicdo é essencial para a geragao de
novos conhecimentos ou aprimoramento dos existentes.

Assim, a Biblioteca tem como projeto, a participagdo em redes cooperativas, com o
objetivo de disponibilizar e compartilhar dados e informagdes com a comunidade cientifica.

A Biblioteca também participa como biblioteca solicitante do Programa de
Computacéo Bibliografica (COMUT) do IBICT.

1.12.6. Acervo Geral

O acervo existente encontra-se especificado por area de conhecimento.
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A expansdo do acervo, por meio da aquisicdo de livros técnicos para atender a
demanda é realizada de acordo com as ementas das disciplinas, inclusive das optativas, e
mediante levantamento das necessidades junto a Direcao Geral, as Coordenacbes de
Cursos e por meio destas aos professores.

No acervo geral da Biblioteca estao contidos os acervos das bibliografias basicas e
complementares dos cursos em funcionamento.

1.12.6.1. Acervo especifico para os Cursos

A biblioteca conta com um acervo que segue plenamente os padrdes de qualidade
exigidos, composto por ampla quantidade de material informacional atualizado tanto para
o uso do corpo docente quanto para uso do corpo discente, ao mesmo tempo em que busca
sempre a melhor estruturacdo de seu espaco visando a satisfagdo e, consequentemente,
o melhor desempenho de seus usuarios em suas atividades de pesquisa.

1.12.7. Plano de atualizacao do acervo

A Instituicdo, atendendo as diretrizes pedagdgicas de cursos de nivel superior,
adota uma politica permanente de aquisicao e atualizacdo de materiais para o acervo,
visando manter uma biblioteca dinamica e sempre atualizada, respondendo as
necessidades académico-pedagodgicas de estudo e pesquisa dos cursos implantados e dos
que venham a ser implantados.

No planejamento econdmico-financeiro ha previsdo de receita destinada a
aquisicdo, expansao e atualizacdo do acervo bibliogréfico.

Tendo em vista o volume de conhecimentos e de informagdes que passa por um
crescimento exponencial, em enorme velocidade, a ESAPP resguarda o direito para
eventual substituicdo das obras indicadas inicialmente para os projetos pedagdgicos,
protocolado junto ao sistema e-MEC, por outras mais atualizadas/disponiveis, até o
momento da visita (in loco) dos avaliadores designados pelo INEP, sempre respeitando a
proposta do curso, seus objetivos, perfil de formacdo e as diretrizes curriculares.

A politica de aquisicdo, expansdo e atualizacdo do acervo bibliografico da Biblioteca
tem como principal objetivo atender a proposta pedagdgica dos cursos. Para tanto se
constitui em documento norteador para o desenvolvimento da biblioteca enquanto
desenvolvimento de uma colegdo de materiais impressos e virtuais condizentes com os
objetivos institucionais.

A politica de aquisicdo, expansdao e atualizacdo do acervo bibliografico, esta
adequada as exigéncias do Ministério da Educagdo, com os manuais de avaliagcdo de cursos
e com as normas regimentais da ESAPP.

As formas de atualizacdo e expansao do acervo abrangem todas as modalidades de
aquisicdo — compra doagao e permuta, e é desenvolvida através de uma parceria entre a
bibliotecaria, os coordenadores de cursos e professores.

- Compra - realizacdo de levantamento juntos as editoras e distribuidores do
material bibliografico, submetendo a aprovacdo da Direcdo.

- Doagdo - recebimento e incorporagao ao acervo os itens bibliograficos doados
pela comunidade académica ou comunidade externa, desde que sua tematica atenda ao
perfil e aos objetivos da Instituicdo.

- Permuta - estabelecimento de parcerias com outras Instituicdes de Ensino para
permutar as obras institucionais, como livros, anais, peridédicos e outras, sempre
observando se a tematica corresponde as caracteristicas dos cursos.

Os livros que sdo adquiridos estdo vinculados as areas do curso que a IES oferece.
O pedido é feito pelo Coordenador, a partir das indicacdes dos professores e, também, dos
alunos. Adquire-se também a partir da consulta aos catalogos das editoras. As solicitagbes
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das coordenacbes, professores e alunos sao analisadas e encaminhadas ao setor
competente para a realizagdao da aquisicdo quando esse for o parecer da Biblioteca.

Alguns critérios que sdo observados no momento da aquisicdo dos documentos:
- Grau de atualizacao da obra em relagao aos programas de ensino praticados na

IES;

- Idioma Portugués;

- Autoridade do autor e/ou editor;

- Citagdo em fontes de informacao;

- Numero de exemplares a serem adquiridos em relagcdo ao nimero de alunos por
Curso;

- Areas de concentracdo dos cursos da instituicdo;
- Custo da obra em relacdo a disponibilidade financeira da mantenedora.

Semestralmente a Biblioteca realiza levantamentos sobre a utilizagdo do acervo e
a necessidade de aquisicdo dos titulos mais procurados para viabilizar os empréstimos.

1.12.8. Horario de funcionamento

A Biblioteca estd aberta a comunidade usuaria, permitindo acesso a todos os seus
recursos e servigos durante a semana e também aos sabados, conforme esta demonstrado
no quadro a seguir.

HORARIO DE FUNCIONAMENTO |
DIAS DA SEMANA MELL | TARDE NOITE |

_\_\

'Segunda a sexta-feira ' 22h48min |

Periodo de recesso escolar \\
e férias \\

'Segunda a sexta-feira 12h | 17h18min | |

1.12.9. Pessoal técnico-administrativo da Biblioteca

A Biblioteca disponibiliza recursos humanos habilitados para exercerem as fungdes
técnicas e administrativas da Biblioteca durante todo o horario de funcionamento, para
viabilizar aos discentes o acesso a informacdo sem prejuizo de interferir nos horarios de
aula ou das atividades laboratoriais. A responsavel pela Biblioteca é a Bibliotecaria Vilma
Votoriano de Lima R. da Silva, registro no CRB 8/52/74.

1.12.10. Espaco Fisico

A Biblioteca ocupa uma area de 420 m2, divididos em 118 m2 destinados ao acervo,
67 m2 para uso individual e 235 m2 para uso coletivo, com dependéncias especificas para
cada atividade docente ou discente e funcionais da equipe técnica.

Os ambientes sdo arejados e climatizados, contemplando todas as areas para a
realizacdo das atividades de estudo e pesquisa dos discentes, organizacao e
armazenamento do acervo, e realizacdo dos trabalhos técnicos e de gestdao. Os ambientes
sdo climatizados e contam com mobilia confortavel e moderna.

A Biblioteca é um organismo em constante desenvolvimento, portanto, as
instalacGes da Biblioteca da ESAPP objetivam atender esta caracteristica de forma que a
expansdo do acervo para os proximos anos sera plenamente adequada.
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O quadro apresentado na sequéncia descreve os ambientes e a area total da
Biblioteca.

e Recepcdo composta por: balcdo de atendimento com espaco exclusivo
para atendimento a cadeirantes;

e 3 computadores para acesso exclusivo a internet pelos alunos.

¢ Dois computadores de acesso ao programa da biblioteca, disponiveis aos
usuarios, para buscas e pesquisas;

e Quatro gabinetes individuais de estudo;

» Mesas grandes para estudo de grupo;

e Area para leitura e estudos, com 11 mesas;

¢ Trés salas para estudo em grupo; 420m?

¢ Sala de video

e Espaco para administracdo da biblioteca com dois computadores;

e Espago para acervo;

e Expositor de periddicos e videos;

¢ Videoteca.

¢ Sala de restauracao de livros

¢ Juntamente ao servico de biblioteca encontra-se o setor destinado as
copias xerograficas, pertencente a Biblioteca.

1.12.10.1. Instalacoes para o acervo

O acervo da Biblioteca estd organizado em uma area de 118m?2, com instalagbes
bem iluminadas e ventiladas, permitindo condicdes adequadas de armazenagem,
preservacao e a disponibilizacao do acervo.

O acervo de livros estd armazenado em estantes de dupla face em madeira. O
espaco entre as estantes foi pensado para permitir a circulacdo dos usudrios e dos
funcionarios nas atividades de organizagdo e reposicao dos itens no acervo.

1.12.10.2. Instalacoes para estudos individuais

Os espacos para a realizacao dos estudos individuais localizam-se na sala de leitura,
atendem aos elementos de acustica, iluminacdo, ventilacdo e acomodacdo, possuindo
mobiliarios e equipamentos adequados e suficientes para atender as necessidades dos
usuarios

1.12.10.3. Instalacdes para estudos em grupos

Os ambientes para a realizacdo dos estudos em grupos possuem instalacoes
adequadas, estando estruturados para o atendimento de grupos, preparados com
mobilidrio especifico para estudos e conversacdes. Os ambientes contam com instalagoes
para uso de notebook e internet.

1.13. INSTALAGOES SANITARIAS

As instalacGes sanitarias sdo compostas por banheiros masculino e feminino,
adaptados para pessoas com deficiéncia. Atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacgdo as atividades, as condicGes de limpeza e seguranga, a
acessibilidade. Todas elas seguem as definicdes de qualidade ja estabelecidas.



EWP Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

ESCOLA SUPERIOR DE AGRONOMIA
PARAGUACU PAULISTA-SP

Sdo realizadas avaliagdes periddicas dos espagos, manutengdo patrimonial com
normas consolidadas e institucionalizadas.

1.14. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A infraestrutura tecnoldgica da ESAPP distribui-se em instalacbes académicas e
administrativas, de acordo com a necessidades de implementacdo de atividades que
dependem desses equipamentos para sua execugao.

Na drea administrativa todos os setores dispdem de recursos de tecnologia e
executam o trabalho utilizando os mais variados softwares e hardwares.

Na area académica, conforme ja consta em itens anteriores neste PDI, quanto aos
recursos de tecnologias de informagdao e comunicacao bem como a apresentacao do
Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA, a infraestrutura estd bem dimensionada quanto
as necessidades dos diversos segmentos e a manutengdo segue todos os protocolos de
conservacao e garantia dos fornecedores.

A ESAPP dispde de infraestrutura de Tecnologia da Informagdao com rede de
computadores que interliga os equipamentos entre computadores, notebooks, impressoras
entre outros.

Considera-se a capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede légica, o
acordo do nivel de servigo, a seguranca da informacdo e o plano de contingéncia, com
condigdes de funcionamento ininterruptas.

A ESAPP conta ainda conta com uma estrutura propria de acesso a Internet,
possuindo 01 Link para uso académico e para uso administrativo, que operam com
velocidade maxima de 200 MB, disponivel através de computadores ligados a rede. Toda
a rede é de fibra-dtica com pontos wireless, cobrindo todo perimetro da instituigao.

Este recurso esta disponivel internamente aos alunos, tanto para as atividades de
aula como para as atividades extra-aula, oferecendo possibilidades de pesquisa, acesso a
biblioteca e desenvolvimento de trabalhos.

Para manter este parque tecnoldgico a Instituigdo conta com um Departamento de
Tecnologia da Informacdo com um responsavel local pela manutengdo preventiva e
corretiva dessa infraestrutura.

O Plano de Manutencdo, Atualizacdo e Contingéncia de Recursos Tecnoldgicos tem
como objetivo fornecer diretrizes para a organizacgdo, alinhando tecnologia e planejamento
e alocando de maneira estruturada os recursos orgamentarios de infraestrutura tecnoldgica

1.15. INFRAESTRUTURA DE EXECUGAO E SUPORTE.

A instituicdo conta com suporte técnico de informatica terceirizado necessario para
garantir plenamente a operacdo e o funcionamento dos servigos aos usuarios.

A infraestrutura de execugdo e suporte atende as necessidades institucionais,
considerando a disponibilidade de servigos e meios apropriados para sua oferta.

1.16. PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS

As acoes voltadas para a manutencao, conservacao, utilizacdo e atualizagao de
equipamentos e materiais disponibilizados a comunidade académica da ESAPP sdo
administradas e supervisionados pela Dire¢do, com o apoio de técnicos com formacdo e
experiéncia pertinentes e docentes.

A aquisicdo e atualizagdo dos equipamentos e materiais utilizados nos laboratérios
e espagos especializados ocorrerao a partir de solicitagdes justificadas da Diretoria,
coordenadores de cursos e professores, sempre no semestre que antecede o previsto para
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sua utilizacdo ou a qualquer tempo nos casos emergenciais. Os recursos para efetivacao
de manutencgdo, aquisicdo e regulagem de materiais e equipamentos estdo previstos no
Planejamento Econémico-financeiro.

2. ATENDIMENTO AS PESSOAS PORTADORAS DE
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS OU COM
MOBILIDADE REDUZIDA

2.1. PLANO DE PROMOGCAO DE ACESSIBILIDADE E ATENDIMENTO PRIORITARIO

A Instituicdao procura continuamente adequar suas instalacdes para garantir o
acesso a todos os alunos portadores de necessidades especiais, de acordo com a legislacao
pertinente.

- Decreto 5.296/2004, Portaria MEC n° 3.284/2003 e Norma Técnica
385/2013/CGLNRS/DPR/SERES/MEC.

Em atendimento ao Decreto 5.296/2004 que estabelece os requisitos de
acessibilidade, toma como referéncia a Norma Brasileira ABNT NBR 9050:2004, da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas que trata da Acessibilidade de Pessoas
Portadoras de Deficiéncias a Edificacdes, Espaco, Mobilidrio e Equipamentos Urbanos. Da
mesma forma, atende a Portaria MEC 3.284/2003, que dispde sobre requisitos de
acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de
autorizacao e de reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituicdes e a Norma
Técnica 385/2013/CGLNRS/DPR/SERES/MEC.

Visando priorizar a viabilizacao desta legislacao, a ESAPP realiza:

e criacao de vagas de estacionamento de uso exclusivo dos portadores de
deficiéncia fisica, devidamente sinalizadas e indicadas segundo norma ABNT 9050; ainda,
em atendimento assistivo, o pessoal responsavel pela vigildncia e seguranca esta treinado
para oferecer assisténcia e havendo necessidade, ajudar a retirar cadeira de rodas ou
muletas dos veiculos, acomodando-os e, sendo solicitado, conduzir até o local desejado.

e rampas de inclinagdo suave com corrimaos de altura adequada aos portadores
de necessidades especiais; as calcadas possuem rampas de acesso nos padroes
estabelecidos, permitindo que alunos ou visitantes portadores de necessidades especiais
se locomovam.

e garantia de espacamentos adequados (minimo de 1,50m) em corredores e
ambientes de uso coletivo como salGes de exposicdo e auditorios;

e manutencdo dos corredores e acessos, livres de obstaculos (cestos de lixo,
painéis de propaganda e bancadas) que possam impedir ou prejudicar a circulagdo de
pessoas;

e portas com larguras superiores a 80cm; portas e banheiros com espago
suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas;

e existéncia de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

e elevadores com espaco suficiente para cadeirantes;

e contratacdo ou qualificacdo de docentes e funcionarios para o atendimento aos
portadores de deficiéncia fisico-motora, em iguais condigdes de tratamento dispensado aos
estudantes ndo portadores de deficiéncia;

e adaptacdo para consulta ao acervo: mesas na sala de consulta e pesquisa de
acervo que permitem a utilizagdo tanto para cadeirantes quanto para criancas e
adolescentes, com notebooks;

Acessibilidade virtual

Para estudantes com deficiéncia visual a Instituicdo manterd ferramentas de
Acessibilidade instaladas no seu Portal.



EWP Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

ESCOLA SUPERIOR DE AGRONOMIA
PARAGUACU PAULISTA-SP

Na pagina da Biblioteca, tanto o aluno como a comunidade de usuarios acessam o
Manual de Acessibilidade, bem como o programa NVDA, que é um programa disponivel
gratuitamente que auxilia nos estudos no computador pessoal.

O Terminal WEB Sophia Biblioteca possui as informacdes necessarias de
Acessibilidade. Os padrdoes de acessibilidade utilizados no SophiA Biblioteca em seu
Terminal de consulta sdo as principais recomendagdes do W3C (World Wide Web
Consortium). Contraste. Na parte superior do Terminal Web estad presente a opgdo de
alteracao do contraste da tela. Os navegadores permitem que as fontes sejam ampliadas
ou diminuidas. Para realizar essas agbes utilize as seguintes teclas: Os navegadores
permitem que as fontes sejam ampliadas ou diminuidas. E possivel pressionar as teclas
repetidas vezes, até alcangar o tamanho desejado. Essa funcionalidade € utilizada para os
navegadores Chrome, Internet Explorer, Firefox, Opera e Safari.

No laboratério de informatica existem 2 (dois) computadores com letra aumentada
e instalados os programas (DOSVOX e VLIBRAS) e de acordo com a demanda novos
equipamentos serao disponibilizados.

Estudantes com deficiéncia visual

Para estudantes com deficiéncia visual, conforme orientagdo da Portaria MEC n°
3.284/2003, compromete-se formalmente, no caso de vir a ser solicitada e até que o aluno
conclua o curso, proporcionar desde o acesso até a conclusdao do curso, sala de apoio
contendo:

e maquina de datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computador,
sistema de sintese de voz;

e gravador e fotocopiadora que amplie textos;

e software de ampliacdo de tela;

e equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a estudante com
visdo subnormal;

e lupas, réguas de leitura;

e scanner acoplado a computador;

e de aquisicdo gradual de acervo bibliografico em Braille e de fitas sonoras, para
uso didatico.

- = A

Estudantes com deficiéncia auditiva

Para os estudantes com deficiéncia auditiva, conforme orientagdo da Portaria MEC
3.284/2003, compromete-se formalmente, no caso de vir a ser solicitada e até que o aluno
conclua o curso proporcionar:

e intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente quando da
realizacdo e revisao de provas, complementando a avaliacdo expressa em texto escrito ou
quando este, ndo tenha expressado o real conhecimento do estudante;

e flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o conteludo
semantico;

e aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, para
0 uso de vocabulario pertinente as disciplinas do curso em que o estudante estiver
matriculado;

e acesso aos professores de literatura e materiais de informacdes sobre a
especificidade linguistica do portador de deficiéncia auditiva.

No caso da garantia do aprendizado aos portadores de necessidades especiais
auditivas, a ESAPP oferecerad intérpretes, em horario integral, para os estudantes
solucionarem suas duvidas com os professores. Também oferecerd quando necessario,
capacitacdo em LIBRAS para funciondrios da secretaria e biblioteca, visando o melhor
atendimento aos estudantes. O mesmo acontece nos processos seletivos, quando é
disponibilizado um intérprete por candidato, se houver necessidade.
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A Diregdo da ESAPP, ao ser apontada e/ou identificada no ato da matricula, fara as
entrevistas para levantar as necessidades dos alunos e tomar providéncias como, por
exemplo: carteiras especiais ou intérprete da Lingua Brasileira de Sinais.

- Decreto n°® 5626/2005

Em atendimento ao Decreto n® 5626/2005, que regulamenta a Lei n° 10.436, de
24 de abril de 2002, que dispGe sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da
Lei no 10.098, de 19 de dezembro de 2000, a ESAPP proporciona:

- atendimento ao art.39, §29, constituindo Libras em disciplina curricular
optativa nos cursos de graduacao bacharelado e tecndlogo.

- compromisso formal quanto ao atendimento aos alunos surdos, quando
matricularem nos cursos da Instituicdo, quanto a inclusdo em seu quadro funcional de
profissionais com formacao adequado, bem como equipamentos e tecnologias que
viabilizem o acesso a comunicacdo, a informacdo e a educagao, conforme especificado no
Decreto em questao.

- Lei n© 12.764/2012

Em atendimento a Lei n® 12.764/2012, que institui a Politica Nacional de Protecdo
dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista; e altera o § 30 do art. 98 da
Leino 8.112, de 11 de dezembro de 1990, a ESAPP compromete-se formalmente a cumprir
os requisitos definidos na legislacdo, quanto a matricula, acompanhamento da
aprendizagem e protecdo e orientagGes necessarias. Também, em casos de comprovada
necessidade, propiciara a pessoa com transtorno do espectro autista, incluida em suas
classes comuns de ensino superior, um acompanhante especializado, nos termos da lei.

- Lei n© 13.146/2015

Em atendimento a Lei n® 13.146/2015 que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), a ESAPP compromete-se a
cumprir os requisitos definidos conforme dispde os artigos 28 até 30.

Além disso, a instituicdo mantém, por intermédio do curso de Engenharia
AgronOGmica, parceria com o Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia
do Estado de Sao Paulo, CREA/SP, que possui um Grupo de Trabalho chamado
“Acessibilidade”, hoje nomeado “Mobilidade Social”. Esses programas tém como objetivo
orientar empresas e instituicbes de ensino a respeito das medidas necessarias a serem
tomadas para que ocorra o atendimento funcional as pessoas portadoras de necessidades
especiais ou com mobilidade reduzida.

Em funcdo de instrugbes normativas fornecidas pelo CREA/SP, embasadas em
associacdes como ABNT e outras que apoiam a causa, a Instituicdo oferece total condicao
para receber docentes, discentes e funcionarios do corpo técnico administrativo que
apresentem necessidades especiais.

e Instalacdo de lavabos e bebedouros publicos em altura acessivel aos usuarios
de cadeira de rodas;

e Construcao de mesas apropriadas e fixas em salas de aula;
e Aquisicao de telefones publicos adaptados.
e Demarcacdao adequada nas areas de desembarque e no estacionamento.
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X. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRAS

1. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: RELACAO COM O
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O desempenho econ6mico-financeiro e a evolucdo da receita e da despesa sdo
monitorados pela mantenedora, FUNGE, em parceria com a Direcdo da ESAPP. Sempre
gue necessario sao operados os ajustes na receita, na despesa e nos investimentos.

Compete a mantenedora estabelecer e tornar viavel o planejamento financeiro para
gue o0s recursos econémicos sejam suficientes a realizacdo dos objetivos, metas e acGes
propostos para o desenvolvimento da Instituicdo, relativas ao ensino, iniciacdo cientifica e
extensao.

A politica de sustentabilidade financeira em relacdo ao desenvolvimento
institucional possui as seguintes diretrizes:

- fazer do planejamento financeiro o mapa de navegacdo que indicard uma melhor
visdo dos recursos financeiros, identificando as oportunidades e dificuldades;

- definir as estratégias que permitam planejar de forma precisa as despesas e
receitas e a melhor forma de utilizar os recursos disponiveis;

- buscar a racionalidade de organizagdao, com plena utilizacgdo dos recursos
humanos, materiais e fisicos disponiveis, evitando-se a duplicacdo de recursos para a
realizacdo de objetivos idénticos ou equivalentes;

- garantir a otimizacdo e a aplicagdo de recursos financeiros na expansao,
modernizagao e manutengao da estrutura fisica e do parque tecnoldgico;

- implementar auditorias internas como instrumento avaliativo, visando a melhoria
constante do desempenho administrativo, econdmico e financeiro.

- realizar levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao
cumprimento do plano de expansao, melhoria e consolidagdo do ensino, da iniciacao
cientifica e da extensado.

Na previsdo das despesas, tém-se presentes os percentuais de encargos sociais
sobre os salarios e demais contribuicGes previstas na legislacdo vigente.
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A principal fonte de receita sdo as mensalidades dos alunos, cabendo a
mantenedora arcar com as despesas e investimentos para manter a instituicdo em
funcionamento, quando se fizer necessario.

2. SUSTENTABILIDADE-FINANCEIRA: PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE INTERNA

A politica de sustentabilidade financeira da ESAPP tem como base as seguintes
diretrizes, em relacdo a participacao da comunidade interna:

- divulgar o entendimento e a percepgao dos colaboradores quanto a importancia
do planejamento financeiro (a programacao do orcamento, a racionalizacdo dos gastos e
a otimizacdo dos investimentos) no desempenho Institucional, e este como vital para a
instituicdo tornar realidade seus objetivos;

- promover investimento no acervo bibliografico bem como as melhorias da
infraestrutura com base na demanda dos NDEs;

- identificar a partir dos relatdrios de avaliagdo interna e externa as necessidades
apontadas pelos docentes, discentes, técnicos e avaliadores externos, permitindo assim
gue as instancias gestoras e académicas participem da tomada de decisdes e nas
prioridades da aplicacao dos recursos.
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2.1. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

RECEITAS 2023 2024 2025

Mensalidades 2.162.092,22 2.270.196,23 2.383.706,04
Bolsas (-) 96.409,81 101.230,30 106.291,31
Diversos (+) 1.460.936,76 1.536.980,59 1.610.027,42
Inadimpléncia (-) 259.614,78 272.595,22 286.225,92
Servigos(+) 30.746,31 32.283,62 30.746,31
Taxas (+) 10.173,12 10.681,77 11,215,81
TOTAL DAS RECEITAS 3.307.923,82 3.476.316,39 3.643.177,85
DESPESAS

Acervo Bibliografico (-) 6.000,00 7.000,00 7.000,00
Despesas Administrativas (-) 1.274.085,11 1.337.639,36 1.404.521,33
Encargos (-) 845.137,92 887.394,81 931.764,55
Equipamentos (-) 0,00 0,00 0,00
Eventos (-) 5.440,56 5.712,59 5.998,22
Investimentos (compra de imovel) (-) 0,00 0,00 0,00
Manutencéo (-) 7.044,04 7.396,24 7.766,05
Mobiliario (-) 6.165,46 6.473,73 6.1797,42
Pagamento Pessoal Administrativo (-) 863.725,36 906.911,63 952.257,21
Pagamento Professores (-) 1.141.208,18 1.123.610,12 1.179.790,63
Pesquisa e Extenséo (-) 0,00 0,00 0,00
Treinamento (-) 0,00 0,00 0,00
TOTAL DAS DESPESAS 4.148.806,63 4.282.138,48 4.495.895,40
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